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RESUMO

Este documento apresenta os resultados do mapeamento de competéncias gerais,
especificas e técnicas, realizado no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE
entre 2010-2011. O mapeamento, conduzido pela Coordenacdo de Gestdo Interna
(CG), através do Servico de Gestdo de Competéncias, teve por objetivo identificar o
atendimento as competéncias alinhadas aos objetivos organizacionais e as possiveis
lacunas (gaps) de competéncias. Sdo apresentados os resultados por carreiras e areas,
incluidos 1.158 servidores — 98% dos servidores ativos no Instituto em fevereiro de

2011.
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1 INTRODUCAO

Esse relatério apresenta os resultados do mapeamento das competéncias no INPE,
realizado entre junho de 2010 e fevereiro de 2011, com o objetivo de mapear 1.180
servidores nas trés dimensdes de competéncias definidas no modelo de Gestdo de

Competéncias do INPE: gerais, especificas e técnicas.

Esse processo faz parte da implementacdo da gestdo de competéncias no Instituto,
voltada para implementacdo de ag¢les que permitam conhecer, desenvolver,
potencializar, integrar e subsidiar a gestdo das competéncias individuais e
institucionais, visando a exceléncia no cumprimento da missdo institucional (INPE,

2007).

As atividades para definicdo, levantamento e mapeamento de competéncias no INPE
foram iniciadas em 2009. No processo de implementacdo da gestdo de competéncias
foram definidas seis competéncias gerais, seis competéncias especificas (distribuidas
segundo a natureza de atividade) e foram levantadas 1546 capacidades técnicas em

todas as areas do INPE.

O processo de definicdo e mapeamento das competéncias no INPE atende ao Decreto
5.707/2006, que instituiu a Politica de Capacitacdo do Servidor, e o Plano Diretor do
INPE 2007-2011, e fui conduzido pela Coordenacdo de Gestdo Interna, através do

Servico de Gestdao de Competéncias.

A Gestdo de Competéncias é um tema que tem sido estudado por diversos autores,
principalmente franceses e americanos. No Brasil, varios autores tem estudado o

tema, dentre os quais Dutra, Hipdlito e Silva (2000), que apontam que competéncia é:

“(...) a capacidade de a pessoa gerar resultados dentro dos objetivos
estratégicos e organizacionais da empresa, traduzindo-se pelo
mapeamento do resultado esperado (output) e do conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios para o seu

atingimento (input).” (Dutra et al, 2000: 164).

A Gestdao de Competéncias faz parte de um sistema maior de gestdao organizacional;

pode ser vista como um processo circular, envolvendo diversos niveis da Instituicdo

1



(Branddo e Guimardes, 2001). Os processos que fazem parte da Gestdo de
Competéncias, como o conhecimento sobre as competéncias individuais, a definigcao
de estratégicas para formacdo de liderancas, entre outros, orientam os processos de
planejamento e as agdes destinadas a melhorar as competéncias individuais e dos
grupos, o estimulo ao desenvolvimento e compartilhamento de melhores praticas, o
desenvolvimento de conhecimentos e competéncias estratégicas que contribuirao
para manter e desenvolver as competéncias essenciais e o direcionamento futuro da

Instituicao.

As competéncias individuais, assim como as redes de relacionamento, a cultura
organizacional, capacidade inovadora etc., sdo ativos intangiveis que constituem as
competéncias essenciais da Instituicdo que, segundo Prahalad & Hamel (1990), sdo
core competences, aquelas que atribuem vantagens competitivas, geram valor
distintivo percebido pelos clientes e sdo dificeis de serem imitadas pela concorréncia.
Para o desenvolvimento dessas competéncias, Fleury e Fleury (2003) ressaltam a
necessidade de um processo sistematico de aprendizagem e inovagao organizacional.
Segundo os autores, “é por meio dos processos de aprendizagem que a organizacao
desenvolve as competéncias essenciais a realizacdo de suas estratégias de negdcios”

(Fleury e Fleury, 2001, p. 193).

A Gestdao de Competéncias consiste em identificar as competéncias necessarias para a
organizagao, para um papel ou para um individuo; avaliar que competéncias ja foram
adquiridas e quais ainda precisam ser desenvolvidas; e criar condi¢des favoraveis para
gue essas necessidades sejam continuamente supridas. Para isso, a Gestdo de
Competéncias no Instituto tem como uma das suas etapas iniciais o mapeamento das
competéncias de todos os servidores e o grau de atendimento de cada um a essas

competéncias.

De forma a contribuir com o processo de desenvolvimento do INPE, além da
identificacdo das competéncias necessarias a estratégia organizacional, o mapeamento
pressupde realizar o inventdrio das competéncias internas ja disponiveis na
organizacao a fim de identificar a lacuna entre as necessdrias e as ja existentes,
identificando gap de competéncias, isto é, a discrepancia entre as competéncias

necessarias para concretizar a estratégia corporativa e aquelas internas existentes na



organizagao (Carbone et al., 2006), e orientando a¢des de desenvolvimento, retengao,

difusdo e captacdo de competéncias.

Com o objetivo de orientar as acdes para a gestdo de pessoas no INPE é que o

mapeamento foi realizado entre junho de 2009 e fevereiro de 2010.

As informagdes contidas nesse relatério complementam-se com as contidas no
relatério “Modelo De Gestdo de Competéncias do Instituto Nacional de Pesquisas

Espaciais — INPE”, publicado no Instituto.

2 MODELO DE GESTAO DE COMPETENCIAS NO INPE

Os objetivos especificos do processo de definicdo do modelo de gestido de

competéncias no INPE foram:

e |dentificar, descrever e disseminar as competéncias humanas requeridas dos
profissionais do INPE, de acordo com a estratégica, missao, principios e valores
(gerais) do Instituto, com a natureza das atividades (espaco ocupacional), e

conforme as necessidades das unidades e programas (competéncias técnicas).

e |dentificar as competéncias que contribuem com a agregacao de valor,
alinhando o sistema de gestdo de pessoas a estratégia organizacional e a

missdo do INPE.

e Realizar o mapeamento das competéncias individuais e criar os planos de

desenvolvimento individuais (PDI) para os servidores do INPE.

e Implantar um sistema a fim de desenvolver as competéncias humanas que
contribuem para a geracdo de valor do INPE, otimizando investimentos em

capacitacao.

O trabalho conduzido pela Coordenacdo de Gestdo Interna, através do Servico de

Gestdo de Competéncias, contou com a colaboragdao de servidores organizados em



quatro grupos: Modelagem (equipe do SGC), Gestor (SGC e colaboradores convidados),
Orientador (SGC, Chefe de Gabinete, Coordenador de Planejamento e de Gestdo
Interna), aos quais coube a responsabilidade de analisar, modelar e orientar o

processo; e submeter o material desenvolvido a valida¢do da Diregdo.

As etapas do processo sdo apresentadas na figura a seguir.

ETAPA 1: . ETAPAZ: . ETAPA3: . ETAPA4:

DEFINICAO DAS . DEFINICAO DAS “_  IMPLANTACAODO . MAPEAMENTO DAS

COMPETENCIAS ' COMPETENCIAS ", SISTEMA ', COMPETENCIAS ‘

GERAIS ESPECIFICAS E INFORMATIZADO GERAIS, TECNICAS E
TECNICAS ESPECIFICAS

Figura 1 — Etapas do processo de modelagem de Gestdo de Competéncias no INPE

A seguir sdo apresentadas as descricdes das Competéncias Gerais, Especificas e

Técnicas definidas nas etapas 1 e 2.



ESPECIFICAS

GERAIS

Derivadas do Competéncias
intento requeridas de
estratégico, da Competéncias acordo com a
miss3o e dos INPE natureza das

atividades
desenvolvidas nas
areas de atuacao
do INPE (Pesquisa,
Desenvolvimento e
Gestdo)

valores do INPE

TECNICAS
Associadas a campos do
conhecimento (capacidades)
e relacionadas as atividades
desenvolvidas nas areas

Figura 2 — Dimensdes das competéncias no INPE

As Competéncias Gerais e Especificas foram definidas com base em entrevistas com
chefes de area, documentos institucionais, discussdes entre os grupos que atuaram
diretamente no processo de modelagem do Sistema de Gestdao de Competéncias; e

orientadas pela Missdo, Visao e Valores do Instituto.

As competéncias técnicas foram levantadas diretamente nas areas. No total, 77 chefes

e assessores contribuiram com esse levantamento.

A figura a seguir apresenta a esséncia do modelo concebido pelo INPE, partindo dos
principios norteadores e da estratégia institucional para a gestdo e desenvolvimento
das competéncias individuais, capacitando-as a implementar tais principios e

estratégias, num processo de aprendizagem permanente.



VALORES

Exceléncia, Pluralidade,
Cooperagao,
Valorizagdo das pessoas,
Comprometimento,

Representam valores
essenciais e
duradouros da

Comunicagao, Orientam

Responsabilidade Principios e COMPETENCIAS
socio-ambiental. valores HUMANAS
MISSAO DO INPE

Produzir ciéncia e tecnologia Subsidiam
nas areas espacial e do

ambiente terrestre , DESENVOLVIMENTO
e oferecer produtos e

servigos sinpgulares Intento PROFESESNAL
em beneficio do Brasil. stratégica

VlsAo DE FUTURO Principais focos da Retroalimenta

estratégia e
diferenciais que
sustentam a Instituicao

Ser referéncia nacional

e internacional nas dreas espacial
e do ambiente terrestre pela
geracdo de conhecimento e pelo
atendimento e antecipag¢ado das
demandas de desenvolvimento

e de qualidade de vida da
sociedade brasileira.

Figura 3 — Sistema de Gestdo de Competéncias
Fonte: Autora (adaptado de STJ, 2008)

2.1 Descrigao das Competéncias Gerais, Especificas e Técnicas

As Competéncias Gerais dos servidores do INPE foram definidas a partir de entrevistas
com gestores do Instituto, analise documental e reunides com o grupo de modelagem,

grupo gestor e modelador. Foram definidas seis competéncias gerais:

e Atuacdo Orientada a Estratégia
e Articulacdo Interna

e Articulacdo Externa

e Acdo focada em Resultados

e Acdo Empreendedora

e Desenvolvimento de Pessoas



A entrega (resultado) requerida para cada Competéncia Geral do servidor varia
segundo o “nivel de complexidade” da fun¢ao exercida por este (de 1 a 5), como se vé

a seguir.

COMPETENCIAS GERAIS

1 2 3 4 5
. . . Chefes de Coordenadores de —
Servidor Lider de Equipe Divisdo/ Unidade/Gestores Diregdo

(Colaborador .
Individual) Servigo/ Setor de Programa

Figura 4 — Niveis de complexidade das Competéncias Gerais

No INPE, os servidores tramitam por diferentes niveis de complexidade no
desempenho de suas funcdes, da operacional até a estratégica, dependendo da darea
ou projeto em que estdo atuando num determinado periodo. Os niveis de

complexidade definidos para as competéncias gerais sao:

Quadro 1 — Niveis de complexidade, fungdes, atuacao e tratamento da informacao

NIVEL FUNCAO ATUAGAO TRATAMENTO DA
INFORMAGCAO
5 Diregdo Estratégica Decide/responde
4 Coordenador de unidade/ Tatico-estratégica Participa da decisdo

gestores de programa

3 Chefe de divisdo/ servico/setor | Tatico-operacional Analisa e recomenda

2 Lider de equipe Tatico-operacional Organiza

1 Servidor (colaborador Operacional Coleta/sistematiza
individual)




As Competéncias Especificas foram definidas considerando as entregas requeridas de
cada servidor de acordo com a sua Natureza de Atividade (Pesquisa, Desenvolvimento

e Gestdo). Sao elas:

Quadro 2 — Competéncias Especificas relativas a cada Natureza de Atividade

NATUREZA DE ATIVIDADE

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Gestao Pesquisa Desenvolvimento
Atuacao em Pesquisas \/ v
Gestdo do Conhecimento v v v
Atuagao em Projetos \/ \/

Atuagao em Processos

v
Inovagao v v
v

Orientacgado para Clientes Internos e
externos

v
v

As descricGes das competéncias gerais e especificas sdo apresentadas nos Apéndices A

e B.

As competéncias técnicas foram levantadas em reunides junto aos denominados
Subgrupos, compostos pelos Chefes das Divisbes e Gestores de Programas da
Instituicdo, e estdo relacionadas com a area em que o servidor atua. Foram levantadas

1546 capacidades técnicas.

Durante o levantamento das competéncias técnicas, foram levantadas também células
de competéncias, ou seja, grupos de trabalho. Foram identificadas 903 células de

competéncias.

A estrutura e distribuicdo das areas no Modelo de Gestdo de Competéncias seguiu a

Estrutura de Divisdo de Trabalho do INPE e esta apresentada no Apéndice E.

3 MAPEAMENTO DAS COMPETENCIAS NO INPE

A etapa de mapeamento das competéncias ocorreu entre junho de 2010 e fevereiro de
2011. Para a realizacdo do mapeamento foi utilizado um sistema informatizado
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acessado pelos servidores através da intranet, utilizando senhas individuais. Através do

sistema, cada servidor teve acesso ao seu cadastro contendo sua fun¢do, natureza de

atividade e drea de atuacdo. No Apéndice C sdo apresentados exemplos das telas do

sistema.

Na etapa de mapeamento foram realizados:

1. Automapeamento e elaboracdo de plano de desenvolvimento individual:

realizado pelos servidores;

2. Mapeamento e elaboragao de plano de desenvolvimento individual dos

servidores: realizado pelos chefes (mapeadores);

3. Reunides de feedback entre os chefes e os servidores, individualmente.

As atividades 1 e 2 aconteceram simultaneamente. Apds a conclusdo dessas

atividades, deu-se inicio as reunides de feedback nas quais os mapeamentos

individuais foram concluidos.

—
Servidores
fazem auto-

/ mapeamento

Competéncias
dos servidores
disponiveis
no Sistema

Mapeadores
fazem mapea-

mento dos
servidores

-

SIM
—

Mapeadores e
servidores fazem
reunides de
feedback e PDI

L

NAO

Mapeadores
concluem o
mapeamento
no Sistema

SGC conclui
mapea-
mento no
Sistema

SGC analisa
e emite
= Relatério
Final

Figura 5 — Fases do mapeamento de competéncias no INPE

Para cada competéncia o servidor atribuiu um conceito, segundo sua avaliagdo do grau

de atendimento a competéncia. Para as Competéncias Gerais e Especificas o sistema

apresentou o conceito e a descricdo da competéncia a qual o servidor deve atender.

Foram apresentados também o nivel imediatamente inferior e o posterior, de modo

gue o servidor pode avaliar seu grau de atendimento a cada uma das competéncias.



Quadro 3 — Conceitos atribuidos as competéncias

CONCEITO SIGLA
A desenvolver AD
Em desenvolvimento ED
Desenvolvimento pleno DS
Desenvolve com superagao DS
Ndo se aplica (para competéncias técnicas) NA

O quadro abaixo apresenta um exemplo da etapa de mapeamento de competéncia
geral “Atuacdo Orientada a Estratégia”, de um servidor cujas fun¢des enquadram-se no

nivel 2 - lider de equipe.

Quadro 4 - Exemplo de tela para mapeamento das competéncias gerais

NOME DO SERVIDOR: AREA DE ATUAGAO:
CHEFE IMEDIATO: CARGO:
TEMPO NA AREA:

COMPETENCIA GERAL: CONCEITO DE ATUAGAO ORIENTADA A ESTRATEGIA:

CONCEITO DE ATUAGAO ORIENTADA A ESTRATEGIA:

e Atuagdo a partir da visdo global da Instituicdo e sua inser¢do no setor de Ciéncia, Tecnologia
e lnovagdo (C,Te ).

e Atuagdo de maneira alinhada a missdo, estratégia e objetivos da Instituicdo, com foco no
atendimento e antecipag¢do de demandas da sociedade brasileira.

e Colaboragcdo na disseminagdo da estratégia do INPE, contribuindo para o processo de
transformacgao organizacional.

DESCRICAO:
IS £ 3 Conhecer e atuar de acordo com as estratégias e a missao do INPE e
ATENDIDO: . A L .
esclarecer a importancia das atividades da equipe.
2 Contribuir com o Chefe de Divisdo no desdobramento dos objetivos da
equipe em atividades para os profissionais.
NIVEL Conhecer as estratégias e a missdao do INPE.
ANTERIOR: Compreender o seu papel e impacto de suas atividades na equipe e,
1 indiretamente, no Programa/Unidade, reportando duvidas e ocorréncias.
Atuar a partir da visdo global da Unidade e sua insergdo no INPE.
NIVEL Ser co-responsavel pelo desdobramento dos objetivos da Unidade/Programa
POSTERIOR: em PrOJetos/atlwdaNdes para a D|)/|?ao, gara.nt|~ndo aderen'ua.
3 Assegurar a execugao das estratégias e a missao do INPE junto aos
profissionais da Divisdo, esclarecer a¢Ges e realinhar projetos/atividades
sempre que necessario.
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3.1 indice de adesdo ao mapeamento e resultados globais.

O indice de adesdao no mapeamento em cada uma das fases é apresentado a seguir.

Tabela 1 - indice de Ades3o

e R TETGS Mapeamentos Reunides de
dos Gestores Feedback
Realizado 760 1110 712
Nao realizado 418 68 466
Total 1178 1178 1178

Indice de Adesdo Mapeamento INPE

94%

NN

057

60%

Auto

Mapeamento Gestor

Reunides de Feedback

Grafico 1 — Indice de ades3o em cada etapa do mapeamento

(sobre o total de 1.180 servidores ativos)
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indice de Adesdo ao Mapeamento INPE, por carreira

98%

90% 93%
76%
0,
Desenvolvimento 69%
59% 59% 60%
52%
M Gestao
Pesquisa

Automapeamento Mapeamento Gestor Reunides de Feedback

Grafico 2 — indice de adesdo por carreira em cada etapa do mapeamento

O graficos mostram que nenhuma das etapas teve adesdo de 100%. Nas etapas em
que servidor ou chefe nado fizeram o mapeamento, os dados da etapa anterior ou da
posterior foram considerados para conclusdao do processo, de forma que 98% dos
servidores tiveram os mapeamentos concluidos. Os 2% restantes ndo tiveram os dados
langados em nenhuma das etapas. Deste modo, ao final do processo foram concluidos
0os mapeamentos de 1158 servidores, resultando em 21.697 competéncias mapeadas

nas trés dimensdes.

As Tabelas 2 e 3 mostram o numero de competéncias mapeadas em cada dimensdo. As
competéncias que foram mapeadas como “DP” e “DS” sdo consideradas como
competéncias atendidas. Os demais conceitos apontam gaps de competéncias para os

guais sdo necessdrias acoes de desenvolvimento ou capacitacdo.
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Tabela 2 - Competéncias mapeadas (Especificas, Gerais e Técnicas)

CONCEITOS ATRIBUIDOS

AD ED DP DS Total
AAIED) 1680 8959 9289 1769 21697
COMPETENCIAS
MAPEADAS

Tabela 3 — Competéncias mapeadas
COMPETENCIAS MAPEADAS AD ED DP DS Total geral

Competéncias Especificas 463 2034 1635 261 4393
Competéncias Gerais 265 2718 3287 642 6912
Competéncias Técnicas 952 4207 4367 866 10392
Total 1680 8959 9289 1769 21697

De forma geral, os resultados do mapeamento das Competéncias em relacdo aos
conceitos AD, DP e DS ficaram préoximos da curva esperada (grafico 3), com excecdo do

conceito ED, que obteve indice elevado.

Média Geral das Competéncias Mapeadas do INPE

41%

8%

AD ED DP DS

8%

Grafico 3 — Média geral das competéncias mapeadas
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O resultado global aponta que o numero de competéncias com gaps (AD e ED) estd
proximo a 50%, o que é considerado indice alto. Esses dados ratificam a importancia
de que a Instituicdo continue incentivando o desenvolvimento dos servidores, seja
através de agbes de capacitagcdo formais ou informais, embora em uma instituicao de
pesquisa e desenvolvimento seria esperado que muitos servidores apontassem que
suas competéncias estdo em desenvolvimento, considerando que a produg¢do do

conhecimento é dinamica.

O grafico a seguir apresenta os indices das trés dimensdes de competéncias. Dentre as
trés dimensdes, as Competéncias Gerais obtiveram melhor indice de competéncias

com “DP” e “DS”.

Competéncias Mapeadas - INPE

M A Desenvolver

B Em Desenvolvimento

= Desenvolvimento Pleno

B Desenvolve com
Superagao

NN NN N NN

Especificas Gerais Técnicas

Grafico 4 — Competéncias Gerais, Especificas e Técnicas mapeadas no INPE

A seguir estdo os resultados do mapeamento organizados por coordenagao.
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Maior Incidéncia de "Desenvolve com Superag¢ao" por Coordenagao
média de todas as competéncias

3% 30/ 3% 39/ =0
3% 3% 3% 3% 2% 1%

CTE GB CPT CPA CEA ETE CST DIR LIT CRC TEC OBT CCR COF CGlI

Gréfico 5 — Maior Incidéncia “desenvolve com superagcao” por coordenacao.

Legenda:

DIR Direcao

GB Gabinete

CST Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre

CCR Coordenacgao dos Centros Regionais

TEC Coordenacdo de Gestdo Tecnoldgica

CPA Planejamento Estratégico e Avaliacao

CRC Centro de Rastreio e Controle de Satélites

LIT Laboratério de Integracdo e Testes

CTE Coordenacdo de Laboratdrios Associados

cal Coordenacgao de Gestdo Interna

COF Coordenacdo de Execucdo Orcamentdria e Financeira
CEA Coordenacdo Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas
OBT Coordenacdo Geral de Observacdo da Terra

ETE Coordenacgao Geral de Engenharia e Tecnologia Espacial
CPT Coordenacdo Geral Centro de Previsdao de Tempo e Estudos Climaticos
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Maior Incidéncia de "A Desenvolver" e "Em Desenvolvimento"

por Coordenagao - média de todas as competéncias (%)
88

74
67

51 49
46
42

36 36 36
31 31
26

CST CPA CPT CGI CEA DIR LIT CRC COF CCR ETE CTE OBT GB TEC

W A Desenvolver B Em Desenvolvimento

Grafico 6 — Maior Incidéncia “a desenvolver” e “em desenvolvimento” por

coordenacao.

4 COMPETENCIAS GERAIS: DETALHAMENTO DO MAPEAMENTO

As Competéncias Gerais mapeadas por carreira ficaram assim distribuidas:

Tabela 4 — Competéncias gerais por carreira

Competéncias Gerais
Carreiras
Total
Desenvolvimento 3750
Gestao 1872
Pesquisa 1290
Total Geral 6912
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O Grafico 7 apresenta a média dos conceitos atribuidos as Competéncias Gerais nas

trés carreiras.

Atendimento as Competéncias Gerais, por carreira

58%

B A Desenvolver

BEm
Desenvolvimento

1 Desenvolvimento
Pleno

B Desenvolve com
Superagao

Desenvolvimento Gestao Pesquisa

Gréfico 7 — Atendimento as Competéncias Gerais, por carreira

% DE ATENDIMENTO AS COMPETENCIAS GERAIS - TODAS AS CARREIRAS

60%

50%

40%

30%

20%

10%
A%
0%

AD

Grafico 8 - Percentual de Atendimento as Competéncias Gerais — todas as carreiras
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Os graficos a seguir apresentam detalhes do mapeamento das competéncias gerais em

cada carreira.

Competéncias Gerais - Carreira: Gestao (%)

A Desenvolver Em Desenvolvimento Desenvolvimento Desenvolve com
Pleno Superagao
B Acdo Empreendedora M Acdo focada em Resultados
M Articulagcdo Externa M Articulacdo Interna
Atuacdo Orientada a Estratégia m Desenvolvimento de Pessoas

Grafico 9 - Competéncias Gerais — Carreira Gestao

Atendimento as Competéncias Gerais - Carreira: Desenvolvimento (%)

A Desenvolver Em Desenvolvimento Desenvolvimento Desenvolve com
Pleno Superagao
B A¢dao Empreendedora B A¢do focada em Resultados
M Articulagdo Externa M Articulagdo Interna
Atuacdo Orientada a Estratégia H Desenvolvimento de Pessoas

Grafico 10 - Competéncias Gerais - Carreira Desenvolvimento
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Competéncias Gerais - Carreira: Pesquisa (%)

56

54
133 51

A Desenvolver Em
Desenvolvimento

B Acdo Empreendedora
H Articulagdo Externa
Atuacdo Orientada a Estratégia

Desenvolve com
Pleno Superacao

Desenvolvimento

M Acdo focada em Resultados
B Articulagdo Interna
m Desenvolvimento de Pessoas

Grafico 11 - Competéncias Gerais — Carreira Pesquisa

Na carreira de Gestdo (grafico 12), as Competéncias Gerais concentram-se no conceito

“ED”, mostrando que ha muitos gaps de competéncias a serem corrigidos.

Na carreira de Desenvolvimento, os conceitos atribuidos as Competéncias Gerais
concentram-se em “DP”, apontando um bom nivel de atendimento a todas as

competéncias, embora o numero de competéncias “ED” seja alto.

Os servidores da carreira de Pesquisa apresentam os mais altos niveis de “DS” nas

Competéncias Gerais.

Os graficos a seguir apresentam as competéncias Gerais mais bem desenvolvidas nas

trés carreiras, considerando a soma dos conceitos DP e DS.

Na carreira de Gestdo todas as competéncias gerais obtiveram conceito abaixo da
média (AD e ED). Na carreira de Desenvolvimento e Pesquisa todas as competéncias
tiveram conceito acima da média, mostrando que apesar dos gaps, em média ha um

bom nivel de dominio das competéncias Gerais nessas duas carreiras.
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Competéncias Gerais: Conceitos DP e DS - Carreira: Gestdo (%)

7 Articulagao Interna

45,2

42,9

B Agdo focada em Resultados

Atuacdo Orientada a
Estratégia

Articulacdo Externa

W Desenvolvimento de
Pessoas

i Agdo Empreendedora

Gréfico 12 - Competéncias Gerais - Percentuais de “DP” e “DS” na Carreira Gestao

Competéncias Gerais: Conceitos DP e DS - Carreira: Desenvolvimento (%)

7 Articulagdo Interna
71,2

B Acdo focada em Resultados

Atuacdo Orientada a
Estratégia

Articulagdo Externa

 Agdo Empreendedora

H Desenvolvimento de
Pessoas

Grafico 13 - Competéncias Gerais - Percentuais de “DP” e “DS” na Carreira

Desenvolvimento
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Competéncias Gerais: Conceitos DP e DS - Carreira: Pesquisa (%)

M Atuacdo Orientada a
Estratégia

W Acdo focada em
Resultados

Articulacdo Interna

Articulacdo Externa

M Desenvolvimento de
Pessoas

B Acdo Empreendedora .

Gréfico 14 - Competéncias Gerais - Percentuais de “DP” e “DS” na Carreira Pesquisa

No quadro 4 é apresentado o numero de servidores que indicaram competéncias
gerais a desenvolver ou em desenvolvimento, ou seja, competéncias que apresentam
gaps. O Quadro 3 mostra o grau de atendimento as competéncias Gerais em cada uma
das carreiras, com os pontos mais fortes e os mais fracos. Os graus de atendimento das
competéncias em cada carreira sdo varidveis; em alguns casos o maior gap de
determinada competéncia pode ser considerado critico em uma carreira, e em outra
carreira a mesma competéncia pode estar acima da média geral (a exemplo do
“Desenvolvimento de Pessoas” que na carreira de Desenvolvimento é o maior gap

apesar somar 67,8% dos conceitos DP e DS nessa carreira).

Quadro 5 - Gaps de competéncias gerais nas trés carreiras

GAPS DAS COMPETENCIAS GERAIS INPE AD ED Total
1. A¢do Empreendedora 52 511 563
2. Desenvolvimento de Pessoas 60 493 553
3. Articulagdo Externa 67 463 530
4. Atuacdo Orientada a Estratégia 40 441 481
5. Agdo focada em Resultados 26 414 440
6. Articulacdo Interna 20 396 416
Total das Competéncias Gerais 265 2718 2983
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Quadro 6 - Grau de atendimento e gaps nas Competéncias Gerais, por carreira

Grau de
dominio
COMPETENCIAS G D P

Ac¢do Empreendedora

Acdo focada em Resultados
Articulacdo Externa
Articulacdo Interna

Atuacdo Orientada a Estratégia
Desenvolvimento de Pessoas

Grau de atendimento:
Menor Maior

»

—_——

A Competéncia Geral com maior grau de atendimento nas carreiras de Gestdo e
Desenvolvimento foi “Articulacdo Interna”, ou seja, a competéncia para “atuar de
forma cooperativa com outros profissionais do INPE, por meio do intercdmbio das
informacgdes, superando conflitos e obstaculos em prol na sinergia, otimizacdo de

esforcos e convergéncia de acdes”.

Na carreira de Pesquisa, a competéncia com maior grau de atendimento foi “Atuacao
Orientada a Estratégia” que é a competéncia para “atuar a partir da visdo global da
Instituicdo e sua insercdo no setor de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (C,T e 1); de
maneira alinhada a missdo, estratégia e objetivos da Instituicdo, com foco no
atendimento e antecipa¢dao de demandas da sociedade brasileira; e colaborar na
disseminacdo da estratégia do INPE, contribuindo para o processo de transformacao

III

organizaciona

A competéncia “Acdo focada em Resultados” é a segunda melhor em grau de
atendimento nas trés carreiras. Essa competéncia se refere a “acdo para atingir
objetivos e metas pactuadas, contribuindo com a execuc¢do da estratégia definida;
envolve o estabelecimento de planos de acdo e cronogramas, atuando no
monitoramento dos resultados através de indicadores. Inclui ainda a necessidade de

realinhamento do curso da a¢do para contornar condigdes restritivas ou adversas”.
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Os dois maiores gaps nas trés carreiras sdo as competéncia “A¢cdo Empreendedora” e
“Desenvolvimento de Pessoas”. A primeira se refere a competéncia para “atuar como
protagonista para o éxito da Instituicdo; envolve o aproveitamento de oportunidades,
a atenuacdo de riscos; e a obtenc¢do de recursos e a solugdo de restricdes para garantir
a sustentabilidade da Instituicdo” e a segunda se refere a “acdo focada no auto
desenvolvimento e no desenvolvimento de outros, por meio da delegagdo, orientagao
e pratica do feedback; o desenvolvimento de acbes formais e nao-formais de
desenvolvimento e o acompanhamento de resultados; o reconhecimento de
contribui¢cGes individuais e coletivas; e a preparagao de sucessores”. Na carreira de

Gestdo estdo os gaps sdao mais criticos.

A seguir sao apresentados os percentuais dos principais gaps de Competéncias Gerais ,

por carreira.

Competéncias Gerais: GAPS - Carreira: Gestao
M A¢do Empreendedora

M Desenvolvimento de
Pessoas

7 Articulagao Externa

Atuacdo Orientada a
Estratégia

M Agdo focada em Resultados

Articulacdo Interna

Grafico 15 - Competéncias Gerais - Principais gaps na carreira Gestao.
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Competéncias Gerais: GAPS - Carreira: Desenvolvimento

W Desenvolvimento de
Pessoas

M Ag¢do Empreendedora
M Articulacdo Externa

Atuacdo Orientada a
Estratégia

= Agdo focada em
Resultados

= Articulacdo Interna

Gréfico 16 - Competéncias Gerais - Principais gaps na Carreira Desenvolvimento.

Competéncias Gerais: GAPS - Carreira: Pesquisa

1 Agdo Empreendedora
W Desenvolvimento de
Pessoas

i Articulagdo Externa

M Articulagdo Interna

B Ac¢do focada em
Resultados

26,0%

S

Atuacgdo Orientada a
Estratégia

y

Grafico 17 - Principais gaps de Competéncias Gerais na Carreira Pesquisa.
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Os percentuais dos principais gaps de Competéncias Gerais, por nivel de complexidade

sao:

Competéncias Gerais: GAPS - Nivel de Complexidade: 1

M Articulacdo Interna
M Agdo Empreendedora

Atuacdo Orientada a Estratégia
B Desenvolvimento de Pessoas

B Acdo focada em Resultados

@ Articulagdo Externa

Gréfico 18 - Principais gaps de Competéncias Gerais Nivel Complexidade 1

(Colaborador Individual)

Competéncias Gerais: GAPS - Nivel de Complexidade: 2

m Acdo Empreendedora

@ Articulagdo Interna

Atuacdo Orientada a Estratégia
36%

W Desenvolvimento de Pessoas
32%

Articulacdo Externa

B Acdo focada em Resultados

Grafico 19 - Principais gaps de Competéncias Gerais nivel de complexidade 2

(Lider de Equipe)
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Competéncias Gerais: GAPS - Nivel de Complexidade: 3

M Agdo Empreendedora

H Desenvolvimento de Pessoas

Articulacdo Externa
¢ 35%

Atuacdo Orientada a Estratégia

B Acdo focada em Resultados

M Articulagdo Interna

Gréfico 20 - Principais gaps de Competéncias Gerais nivel de complexidade 3

(Chefe de Divisdo/Servico/Setor)

Competéncias Gerais: GAPS - Nivel de Complexidade: 4 e 5

Articulagdo Externa

B Acdo focada em Resultados
Atuacdo Orientada a
Estratégia

= Ag¢dao Empreendedora

M Articulagdo Interna

W Desenvolvimento de Pessoas

Grafico 21 - Principais gaps de Competéncias Gerais niveis de complexidades 4 e 5

(Coordenador/Dire¢do)
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4.1 Mapeamento das Competéncias Gerais por Area

A seguir sdo apresentados resultados do mapeamento das competéncias gerais por

area.

Competéncias Gerais do CST

61%

33%35%

Agdo Agao focada em Articulagdo Articulagdo Atuagdo Desenvolvimento
Empreendedora Resultados Externa Interna Orientada a de Pessoas
Estratégia

= A Desenvolver © Em Desenvolvimento & Desenvolvimento Pleno = Desenvolve com Superacgdo

Gréfico 22 — Competéncias gerais do CST

Competéncias Gerais do CRC

84%
80%
75% 75%
22
9% 7% 79 9% 9%
/0
0% 0%
Agdo Acgdo focada em Articulagao Articulagao Atuacdo Desenvolvimento
Empreendedora Resultados Externa Interna Orientada a de Pessoas
Estratégia

A Desenvolver " Em Desenvolvimento ® Desenvolvimento Pleno I Desenvolve com Superagdo

Grafico 23 — Competéncias gerais do CRC
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Competéncias Gerais do LIT

63% 64%
49% 51%
41%42% a4%
36% ——  36%
34
279
2%
29 19%
15 157
8% 0%
3%
0% 0% 3% 0% 0%
Agdo Agdo focada em Articulagdo Articulagdo Atuagdo Desenvolvimento
Empreendedora Resultados Externa Interna Orientada a de Pessoas

H A Desenvolver

Em Desenvolvimento & Desenvolvimento Pleno

Estratégia
Desenvolve com Superagdo

Gréfico 24 — Competéncias gerais do LIT

Competéncias Gerais do CCR
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Grafico 25 — Competéncias gerais do CCR

28




Competéncias Gerais do CEA
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Graéfico 26 — Competéncias gerais da CEA
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Grafico 27 — Competéncias gerais da CGl
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Competéncias Gerais do COF
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Gréfico 28 — Competéncias gerais da COF
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Grafico 29 — Competéncias gerais da CPA
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Competéncias Gerais do CPT
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Grafico 30 — Competéncias gerais do CPT
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Grafico 31 — Competéncias gerais da CTE
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Competéncias Gerais do DIR
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Gréfico 32 — Competéncias gerais da DIR
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Grafico 33 — Competéncias gerais da ETE
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Competéncias Gerais do GB
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Gréfico 34 — Competéncias gerais do GB
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Grafico 35 — Competéncias gerais da OBT
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Competéncias Gerais do TEC
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Grafico 36 — Competéncias gerais da TEC

5 COMPETENCIAS ESPECIFICAS: DETALHAMENTO DO MAPEAMENTO

As Competéncias Especificas dos servidores foram definidas de acordo com a natureza
de atividade do servidor (carreira) e também segundo a area de alocacdo no INPE (area

de gestdo, desenvolvimento ou pesquisa).

A Tabela apresenta o numero de Competéncias Especificas mapeadas, por carreira.

Tabela 5 — Competéncias especificas por carreira

. Competéncias Especificas
Carreiras
Total
Desenvolvimento 2482
Gestao 1248
Pesquisa 663
Total geral 4393
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Atendimento as Competéncias Especificas, por carreira (%)

Desenvolvimento Gestao Pesquisa
= A Desenvolver B Em Desenvolvimento
2 Desenvolvimento Pleno = Desenvolve com Superacdo

Gréfico 37 — Nivel de atendimento as Competéncias Especificas, por carreira

Os maiores gaps de atendimento as Competéncias Especificas estdo na carreira de
Gestdo, na qual os conceitos “a desenvolver” e “em desenvolvimento” aparecem em
68,4% das competéncias mapeadas. Os menores gaps estdo na carreira de pesquisa,

na qual também estd o maior indice de competéncias atendidas com superacgao.

Atendimento as Competéncias Especificas - Carreira: Gestdo (%)

A Desenvolver Em Desenvolvimento Desenvolvimento Desenvolve com

Pleno Superagao
= Atuagcao em processos M Gestdo do Conhecimento
Inovagdo - Gestao B Orientacdo para clientes

Gréfico 38 - Competéncias Especificas — Gestdo

35



Atendimento as Competéncias Especificas - Carreira: Desenvolvimento (%)

A Desenvolver Em Desenvolvimento Desenvolvimento  Desenvolve com Superagao
Pleno
@ Atuagao em pesquisas = Atuagao em projetos 1 Gestdo do Conhecimento
Inovagao M Orientagdo para clientes

Gréfico 39 - Competéncias Especificas — Desenvolvimento

Na carreira de Desenvolvimento, chama a atencdo o grande gap na competéncia
“Atuacdo em pesquisas”, que se refere a competéncia para “Defini¢do, desenvolvimento

e gerenciamento de projetos de pesquisa, incluindo a gestdo das equipes envolvidas”.

Atendimento as Competéncias Especificas - Carreira: Pesquisa (%)

56 56

A Desenvolver Em Desenvolvimento Desenvolvimento  Desenvolve com Superagdo
Pleno
I Atuagao em pesquisas I Atuagdao em projetos M Gestdo do Conhecimento
Inovagao B Orientagdo para clientes

Gréfico 40 - Competéncias Especificas - Pesquisa
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Assim como nas Competéncias Gerais, os graus de atendimento as Competéncias
Especificas variam por carreira. Em alguns casos essa variacdo é grande e a
competéncia com maior gap em uma carreira é a que tem bom nivel de atendimento
em outra carreira, por exemplo a competéncia “Orientacdo para Clientes Internos e
Externos”, que na carreira de Desenvolvimento esta acima da média ao mesmo tempo

em que é maior gap na Pesquisa (56%).

A mesma competéncia é uma das competéncias com maior nivel de atendimento na
Gestao, embora os niveis de atendimento DP e DS tenham sido apontados por apenas

45% dos servidores mapeados.

Os graficos a seguir mostram aos niveis de atendimento das Competéncias Especificas -

percentuais de competéncias com desenvolvimento pleno e com superagao.

Competéncias Especificas: Conceitos DP e DS - Carreira Gestdo (%)

45% 449

B Orientacdo para clientes

Atuagdo em processos
¢ P 20% 18y

Inovagao

Gestdo do Conhecimento

Grafico 41 - Competéncias Especificas com DP e DS na Gestao.
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Competéncias Especificas: Conceitos DP e DS - Carreira Desenvolvimento

58%

M Orientagdo para clientes

@ Atuacao em projetos

I Atuagao em pesquisas

M Gestdo do Conhecimento

ANANANANAN

Inovagao

Gréfico 42 - Competéncias Especificas com DP e DS no Desenvolvimento.

Competéncias Especificas: Conceitos DP e DS - Carreira Pesquisa

78%
@ Atuacdo em pesquisas

65% 64%

@ Atuacdao em projetos

M Gestdo do Conhecimento

Inovagao

NSO

B Orientacdo para clientes

Grafico 43 - Competéncias Especificas com DP e DS na Pesquisa.
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A Competéncia Especifica com maior grau de atendimento nas carreiras de Gestao e
Desenvolvimento foi “Orientagdo para Clientes Internos e Externos”, ou seja, a
competéncia para “identificacdo, cumprimento e monitoramento das expectativas do

cliente (interno e externo), atendendo aos requisitos com confiabilidade”.

Na carreira de Pesquisa, a Competéncia com maior grau de dominio foi “Atuacdo em
Pesquisas” que se refere a “definicdo, desenvolvimento e gerenciamento de projetos

de pesquisa, incluindo a gestdo das equipes envolvidas”.

A Competéncia “Atuacdo em Projetos” é a segunda melhor em grau de atendimento
nas carreiras de Pesquisa e Desenvolvimento. Essa competéncia se refere a
“Planejamento, administracdo e controle de projetos e programas, e identificacdo de
oportunidades de sinergia entre eles”.

7

Na Gestdo, a segunda Competéncia Especifica em grau de atendimento é “Atuacdo em
Processos”, ou seja, a competéncia para “Organizar e planejar de atividades de forma a
garantir conformidade entre o planejado e o realizado, desenvolvendo acdes para

evitar retrabalhos e identificar e recomendar oportunidades de melhoria”.

Quadro 6 - Grau de atendimento nas Competéncias Especificas, por carreira

Grau de
atendimento
COMPETENCIAS G| D | P

Atuagao em Pesquisas

Gestdo do Conhecimento

Atuagao em Projetos

Atuagao em Processos

Inovagao

Orientacdo para Clientes Internos e Externos

Grau de atendimento:
Menor Maior

P [
< »

B [ S

I:l N3o se aplica a carreira
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Tabela 6 - Gaps de Competéncias Especificas nas trés carreiras

GAPS DAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS INPE AD ED Total
1. Gestdo do Conhecimento 145 579 724
2. Inovagao 116 398 514
3. Orientacgdo para clientes 79 357 436
4. Atuagdao em projetos 73 270 343
5. Inovagado - Gestao 23 228 251
6. Atuacdo em processos 15 159 174
7. Atuacdo em pesquisas 12 43 55

Total das Competéncias Especificas 463 2034 2497

Os percentuais dos principais gaps de Competéncias Gerais, por carreira, sao

apresentados a seguir.

Competéncias Especificas: GAPS - Carreira: Gestao

I Orientacdo para clientes

B Inovagao - Gestao

B Gestdo do Conhecimento

Gréfico 44 - Principais gaps de Competéncias Especificas na Gestao.
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Competéncias Especificas: GAPS - Carreira: Desenvolvimento

Inovagao

B Gestdo do
Conhecimento

[ Atuagdao em
pesquisas

B Atuagdao em
projetos

B Orientagdo para
clientes

Grafico 45 - Principais gaps de Competéncias Especificas no Desenvolvimento.

Competéncias Especificas: GAPS - Carreira: Pesquisa

B Orientagao
para clientes

Inovagao

M Gestdo do
Conhecimento

B Atuagdo em
projetos

I Atuagao em
pesquisas

Grafico 46 - Principais gaps de Competéncias Especificas na Pesquisa.
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Na Carreira Pesquisa, a maior parte das competéncias possuem elevados indices de
atendimento, em especial “Atuagdo em pesquisas” e “Atuagdo em projetos”. A
Competéncia “Orientac¢do para clientes”, como dito anteriormente, possui alto indice
de gap e, embora as especificidades do trabalho de pesquisa contribuam para esse
guadro, essa competéncia deve ser foco de acdes de desenvolvimento, visando a

gestdo de conhecimentos da area.

Os graficos a seguir mostram os gaps por nivel de complexidade, do nivel 1 ao 5.

Competéncias Especificas: GAPS - Colaborador Eventual

Inovagdo - Gestao

Inovagdo 82%’
Gestdo do Conhecimento 63%
~ . 68%
Atuagao em projetos
60% '

M Atuagao em processos
M Orientagdo para clientes

Atuagdao em pesquisas

Grafico 47 - Principais gaps de Competéncias Especificas Colaborador Individual.

O nivel de atendimento mais critico dos niveis de complexidade 1 a 3 concentra-se na
Competéncia “Inovacdo na Gestdo”, que se refere a “geracao, analises e viabilizacdo de
idéias que possibilitem inovacdes que beneficiem o cliente e a organizagao”, cuja
descricdo de entrega é a capacidade de gerar, analisar e viabilizar idéias que
possibilitem inovacdes em produtos, processos e servicos para o beneficio do cliente e

da organizacdo e a manutencdo da disciplina no processo de inovacgao.
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Competéncias Especificas: GAPS - Lider de equipe

Inovagdo - Gestao
H Atuagdo em processos 78%
I Gestdo do Conhecimento
Inovagao
= Atuacdo em projetos

m Orientacdo para clientes

I Atuagdo em pesquisas

Gréfico 48 - Principais gaps de Competéncias Especificas do Lider de Equipe.

Competéncias Especificas: GAPS - Chefe de Divisdao/Servico/Setor

Inovagdo - Gestao
I Gestdo do Conhecimento
B Atuagdo em processos
Inovacao
B Orientacdo para clientes
I Atuagdo em projetos

1 Atuagdao em pesquisas

Grafico 49 - Principais gaps de Competéncias Especificas do Chefe de

Divisdo/Servigo/Setor.
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Competéncias Especificas: GAPS - Coordenador/Direcdo

" Inovagao

M Gestdo do Conhecimento

1 Atuagdo em pesquisas

B Orientacdo para clientes

= Atuacdo em projetos

Grafico 50 - Principais gaps de Competéncias Especificas do Coordenador/Direcéo.

% DE ATENDIMENTO AS COMPETENCIAS ESPECIFICAS - TODAS AS CARREIRAS
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Grafico 51 - Percentual de atendimento as competéncias especificas — todas as

carreiras

44




5.1 Resultados do mapeamento de competéncias especificas por Area

Competéncias Especificas do CPT
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pesquisas processos projetos  Conhecimento Gestao para clientes
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Grafico 52 — Competéncias especificas do CPT

Competéncias Especificas da CTE
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Grafico 53 — Competéncias especificas da CTE
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Competéncias Especificas da CPA
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Gréfico 54 — Competéncias especificas da CPA

Competéncias Especificas da CCR
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Grafico 55 — Competéncias especificas do CCR
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Competéncias Especificas da CEA
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Grafico 56 — Competéncias especificas da CEA

Competéncias Especificas da ETE
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Grafico 57 — Competéncias especificas da ETE
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Competéncias Especificas da OBT

79%
74%
70%
60%
55%
50%0% e
46%
40% 38%
30%
{
21 23%
5%
0% | 0% 0% 0% . o% 2% o o o% | o% 2% low
Atuagdoem Atuacdoem Atuacdoem Gestao do Inovagdo Inovagao - Orientagdo
pesquisas processos projetos  Conhecimento Gestdo para clientes

H A Desenvolver

Em Desenvolvimento ® Desenvolvimento Pleno ® Desenvolve com Superagdo

Grafico 58 — Competéncias especificas da OBT

Competéncias Especificas da DIR
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Grafico 59 — Competéncias especificas da DIR
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Competéncias Especificas do GB
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Grafico 60 — Competéncias especificas do GB

Competéncias Especificas do CST
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Grafico 61 — Competéncias especificas do CST
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Competéncias Especificas do CRC
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Grafico 62 — Competéncias especificas do CRC

Competéncias Especificas do LIT
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Grafico 63 — Competéncias especificas do LIT
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Competéncias Especificas da COF
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Grafico 64 — Competéncias especificas da COF

Competéncias Especificas da CGI
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Grafico 65 — Competéncias especificas da CGl
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Competéncias Especificas do TEC
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Grafico 66 — Competéncias especificas da TEC

6 COMPETENCIAS TECNICAS

O quadro com todas as

Apéndice D.

competéncias

técnicas

mapeadas, por darea, estda no

O numero de competéncias técnicas mapeadas e os graus de atendimento por carreira

ficaram assim distribuidos:

Quadro 6 - Competéncias Técnicas por carreira

Competéncias
Carreiras Técnicas
Total
Desenvolvimento 5820
Gestao 1903
Pesquisa 2669
Total geral 10392
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Competéncias Técnicas Mapeadas - INPE
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Gréfico 67 - Graus de atendimento as Competéncias Técnicas, por carreira
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Grafico 68 - Percentual de Atendimento as Competéncias Técnicas — todas as carreiras
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% DE ATENDIMENTO AS COMPETENCIAS TECNICAS POR CARREIRA

60%

50%

40%

30%

20%

10%

<\
0% \?
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

—f&— Desenvolvimento —@—Gestao —@— Pesquisa

Grafico 69 — Percentual de Atendimento as Competéncias Técnicas, por carreira

No mapeamento das Competéncias Técnicas, constatou-se que 574 competéncias
técnicas foram mapeadas uma unica vez, ou seja, sdo desenvolvidas por um Unico
servidor no INPE. O grafico 67 mostra que 1696 competéncias foram mapeadas entre
um a 10 servidores, o que mostra que muitas competéncias podem a vir a ser extintas

a curto e médio prazo caso ndo sejam formados sucessores.

O Quadro 7 apresenta, como exemplo, algumas das competéncias que foram
mapeadas uma Unica vez. O quadro com todas as Competéncias Técnicas mapeadas

esta no Apéndice D.

A descricdo das células de competéncias sdo apresentadas no “Relatério Modelo de

Gestdo de Competéncias no INPE”, publicado no Instituto.
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Competéncias técnicas mapeadas entre 1 a 10 vezes

574

163 173

Numero de competéncias

102 77
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Numero de servidores que se mapearam na competéncia

Grafico 70 - Competéncias técnicas mapeadas entre 1 a 10 servidores.

Quadro 8 - Exemplos de competéncias técnicas mapeadas uma Unica vez

EXEMPLOS DE COMPETENCIAS TECNICAS

Analise multiescala, Climatologia da Amazodnia, Interagado Biofera-Atmosfera, Micrometeorologia

Caracterizacdo espectral de alvos em laboratdrio, campo e mediante sensores remotamente situados

Difusdo do conhecimento na area de Observacdo da Terra

Geoprocessamento de dados agroclimatolégicos para modelagem em bioclimatologia e ecofisiologia

Implantagdo de Sistema de Biblioteca

Inventario florestal, quantificacdo de parametros biofisicos, contribuicdo em emissdes de CO2

Mapeamento de ecossistemas terrestres, quantificacdo de parametros biofisicos, modelagem de
processo

Mapeamento de uso e de cobertura da terra, estudos da dinamica e ocupagdo do solo

Memoria Cientifica do INPE

Métodos e técnicas de processamento de imagens dpticas e de radar para quantificacdo de
parametros

Modelagem de dados topograficos em atendimento ao diagndstico agroambiental, ordenamento
territorial

Monitoramento e mapeamento de desastres naturais e eventos extremos

Orienta as pessoas e chefes dos Centros Regionais para o acompanhamento dos contratos de
despesas

Processamento e analise de imagens de alta resolucdo espectral nos diferentes campos de aplica¢des

Envoltérios Estelares

Estudo da radiagdo solar — escala climatica
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CONSIDERAGOES FINAIS

O campo do desenvolvimento humano nas organizacdes e de gestdo de pessoas é
extremamente amplo. Nesse campo, o tema Gestdao de Competéncias insere-se no
contexto de novas teorias contemporaneas como capaz de subsidiar ac¢des de
desenvolvimento de competéncias fundamentais a consecugcdo dos objetivos

organizacionais, que contribuam com a estratégia organizacional.

Dentre as varias abordagens sobre administracdo estratégica, estd a que busca
estabelecer relagdes entre os ambientes internos e externos da organizagao a fim de
melhorar sua performance (Dal-Soto e Santos, 2004). Dentre essas abordagens estd a
“Resource-Based View”, cuja dimensao “Competence-Based View” (CBV) centraliza seu
foco sobre as competéncias da empresa, sobre sua gestdo e sobre uma analise

dindmica da capacidade de inovagao, adaptacao e aprendizagem (Souto Maior, 200-).

Ao analisar o processo de modelagem do sistema de gestdo de competéncias no INPE,
do qual os resultados do mapeamento faz parte, é possivel afirmar que a Gestao por
Competéncias pode contribuir para a administracdo dos recursos internos, as
competéncias e as capacidades de aprendizagem da organizacdo e trazer para os
gestores a “oportunidade de compreender como sdo estabelecidas as ligagdes entre
recursos individuais, coletivos, com os produtos e como desempenho da empresa”

(Souto Maior, op cit).

Neste sentido, as informacdes registradas nesse relatério sdo insumo para a gestao
estratégica no INPE e podem contribuir para o planejamento de ag¢des visando
melhorar as competéncias individuais e dos grupos que sdo recursos de base para os

outros recursos internos.

O percentual de 98% de servidores mapeados no INPE nesse primeiro processo de
mapeamento é considerado um alto indice de participacdo e permite ao Instituto
sistematizar informacbes até entdo ndao conhecidas pela Instituicdo no nivel de

detalhes obtido nesse processo de mapeamento.

Ressalta-se que esse relatério devera ser complementado por outras analises

especificas, no nivel das divisdes/servicos/setores, das equipes e no nivel individual.
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ANEXO A — DESCRIGOES DAS COMPETENCIAS GERAIS

ATUACAO ORIENTADA A ESTRATEGIA

ENTREGAS:

e Atuacdo a partir da visdo global da Instituicdo e sua inser¢do no setor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (C,T e l).

e Atuacdo de maneira alinhada a missdo, estratégia e objetivos da Instituicdo, com foco no atendimento e antecipagao de demandas da sociedade brasileira.

e Colaboragdo na disseminagdo da estratégia do INPE, contribuindo para o processo de transformacgdo organizacional.

NiVEL DESCRIGAO

EVIDENCIAS

Atuar a partir da visdo sistémica do INPE e seu papel no cendrio nacional e internacional, colaborando na insergdo
5 adequada do Instituto no ambito do MCT.

Ser lideranga mobilizadora em Ciéncia e Tecnologia, isto é, inspirar a gestdo do Instituto a incorporar tendéncias,
considerando as politicas vigentes.

Definir a visao de futuro e os objetivos estratégicos do INPE. Assegurar que o PE do INPE seja compreendido e executado
no ambito do Instituto e com os agentes externos envolvidos, acompanhando objetivos e metas da Instituicao.

PE atualizado, definido e
disseminado.
TendénciasemC, Tel
incorporadas no PE.

Atuar a partir da visdo sistémica do INPE, tendéncias do setor de C&T e cenarios futuros.
Ser co-responsavel pela elaboragéo e implantacdo do PE do INPE para a concretizagdo da Visdo.
Desdobrar os objetivos de longo prazo do INPE em metas em sua area de atuagdo e garantir alinhamento e execucdo.

Assegurar que o PE do INPE seja compreendido e executado no ambito da Unidade/Programa e com os agentes externos
envolvidos, acompanhando objetivos e metas em sua érea.

PE desdobrado em
objetivos e metas em sua
area.

Dissemina e garante
alinhamento do PE em sua
area.
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Atuar a partir da visdo global da Unidade e sua inser¢do no INPE. PE .de.sdobrado em
3 objetivos e metas na
Ser co-responsavel pelo desdobramento dos objetivos da Unidade/Programa em Projetos/atividades para a Divisdo, Divis3o.
garantindo aderéncia. Dissemina e garante
Assegurar a execugdo das estratégias e a missao do INPE junto aos profissionais da Divisdo, esclarecer agdes e realinhar alinhamento do PE na
projetos/atividades sempre que necessario. Divisdo.
Conhecer e atuar de acordo com as estratégias e a miss3o do INPE e esclarecer a importancia das atividades da equipe. At.|V|dades da equipe
2 alinhadas aos objetivos da
Contribuir com o Chefe de Divisdo no desdobramento dos objetivos da equipe em atividades para os profissionais. Divis3o.
Conhecer as estratégias e a miss3o do INPE. Compreende o seu papel na
1 equipe/
Compreender o seu papel e impacto de suas atividades na equipe e, indiretamente, no Programa/Unidade, reportando Unidade e
duvidas e ocorréncias. indiretamente,no PE do
INPE.
ARTICULAGCAO INTERNA
ENTREGAS:
e Atuacdo cooperativa com outros profissionais do INPE, por meio do intercambio das informacgoes, superando conflitos e obstaculos em prol na sinergia,
otimizagdo de esforgos e convergéncia de agdes.

NiVEL DESCRICAO EVIDENCIAS
Coordenar a integracdo dos esforcos, superacdo de conflitos e obstaculos e alinhar as liderancas da Instituicdo, com foco na Prompve alinhamento
sinergia e convergéncia de agdes. das Ilderar.u;as; Processo

5 de comunicag¢do
Estimular as liderangas para que informagdes relevantes, decisGes e diretrizes sejam comunicadas para as diversas areas do garantido. Estimulo 3
INPE e partes interessadas. cultura de trabalho em
Promover e desenvolver a cultura de atuagdo sistémica e trabalho em equipe entre profissionais de diferentes éreas. equipe.
Atuar de forma integrada junto a outros gestores visando a sinergia e convergéncia de agGes. Agdo articulada com .
4 outros gestores. Gestao
Atuar pro-ativamente na gestdo de conflitos e obstaculos, definindo caminhos alternativos e solugdes que equilibrem
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interesses das partes envolvidas.

Disseminar e estimular os gestores a compartilharem informacdes relevantes, decisdes e diretrizes no ambito de suas dreas e
partes interessadas.

Estimular e prover condi¢cdes que favoregam a atuagdo sistémica e o trabalho em equipe entre os profissionais de diferentes
Unidades.

de conflitos e obstaculos
a acgdo sinérgica entre
Unidades. Processo de
comunicagdo garantido.
Atuacgdo cooperativa
entre Unidades.

Atuar de forma integrada junto a outros gestores e profissionais a fim de coordenarem atividades/ projetos e alinharem limites
de atuagao.

Atuar pro-ativamente na gestao de conflitos e obstaculos na relagdo com outros gestores, potencializando sinergia,
construindo agdes de reciprocidade.

Estabelecer processo e canais de comunicagdo para busca, transmissdo e repasse de informagdes relevantes, decisGes e
diretrizes, garantindo entendimento.

Estabelecer processo que favoreca a cooperagao e o trabalho entre equipes, com foco na otimizacgéo de esforgos.

Age de forma articulada
com outros gestores.
Gestdo de conflitos e
obstaculos a agdo
sinérgica entre gestores.
Processo de
comunicagao garantido.
Atuacgdo cooperativa
entre Divisdes.

Interagir constantemente com outros lideres de equipe e profissionais, atuando pré-ativamente na gestdo de conflitos e
superagado de obstaculos, visando a sinergia e otimizagdo de esforgos.

Disseminar informacdGes relevantes, decisGes e diretrizes para a equipe que lidera.

Facilitar o dialogo e promover a cooperagao intra e entre equipes, com foco na convergéncia de acdes.

Dissemina informagdes
para a equipe.
Promove a interagao
intra e entre equipes.

Transmitir informagdes relevantes sobre seu trabalho a equipe e ao gestor.

Cooperar na equipe em que atua e com profis-sionais de outras equipes, visando obter sinergia e convergéncia entre as acées
realizadas.

Articular-se com pares na equipe e fora dela, orientado para a obtengdo de solugGes para problemas em comum.

Coopera na equipe e
com outras equipes.

Transmite informagdes.
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ARTICULAGAO EXTERNA

ENTREGAS:

Gestdo de rede de relacionamentos e parcerias estratégicas no nivel institucional. Envolve o intercdmbio de informagdes, influéncia e negociacdo para a

viabilizagdo de acordos e agdes de reciprocidade para a Institui¢do e para as partes envolvidas

NiVEL

DESCRICAO

EVIDENCIAS

Definir diretrizes e prioridades no estabelecimento de relagGes estratégicas institucionais para o INPE.

Viabilizar agGes de reciprocidade de interesse do INPE junto a drgdos governamentais, outras instituicdes, parceiros e
sociedade em geral, denotando transito e influéncia.

Representar a Instituicdo em eventos, negociacGes e aliancas estratégicas junto a drgdos governamentais, outras instituicGes,
parceiros e sociedade em geral, com impacto nas politicas publicas em C,T&l.

Definir parcerias e aliangas estratégicas que envolvam a Instituicdo, superando com éxito situacGes de conflito e incerteza e
viabilizando acordos que equilibrem interesses das diversas partes envolvidas.

Define diretriz para relagdes
estratégicas institucionais.
Tem transito e influéncia
junto a drgaos
governamentais, instituicdes
etc.

Representa o INPE.
Impactos em politicas em
C,T&l. Define parcerias e
aliangas estratégicas.
Gerencia conflitos e
negociacgdo.

Definir diretrizes, prioridades e analisar propostas — em conjunto com a Direcdo — de relagGes estratégicas institucionais.

Representar a Instituicdo em eventos, negociacGes e aliancas estratégicas junto a drgdos governamentais, outras instituicdes,
parceiros e sociedade em geral, no ambito da Unidade/Programa sob sua responsabilidade e, eventualmente, para o INPE.

Definir e/ou participar de negociagdes de parcerias e aliangas estratégicas em assuntos que envolvam a Unidade/ Programa
gue gerencia de forma articulada com a Diregdo, contornando situagdes conflitantes para a viabilizagdo de acordos que
equilibrem interesses das partes.

Participa da defini¢cdo de
diretriz de relagOes
estratégicas institucionais.
Representa o INPE (no
ambito da
Unidade/Programa).
Define e/ou participa de
parcerias estratégicas.
Gerencia conflitos e
negociacgdo.

Estabelecer, manter e potencializar rede de relacionamentos no ambito da Divisdo sob sua responsabilidade, visando o
intercambio de informacgdes técnico-cientificas, exposi¢do da Divisdo/Unidade e visibilidade do INPE, com potencial para a
geracdo de acbes de reciprocidade.

Estabelece rede de
relacionamentos
potencializada
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Gerenciar com éxito fornecedores e parceiros da Divisdo, contornando situagdes conflitantes e viabilizando acordos que
equilibrem interesses das partes.

Gerencia fornecedores e
parceiros.

Gerencia conflitos e
negociagao.

Estabelecer e manter rede de relacionamentos com outros profissionais e fornecedores para o intercambio de informagdes

Estabelece rede de

2 técnico-cientificas, colaborando na identificacdo de parceiros técnicos. relacionamentos.
) . ) ] o N ) Repasse de informagdes.
Gerenciar com éxito fornecedores e parceiros nos projetos/atividades sob sua responsabilidade, superando conflitos e .
- o . . Gerencia fornecedores.
colaborando na definicdo de solugdes que equilibrem interesses das partes. ) i
Gerencia conflitos.
Estabelecer rede de relacionamentos no dmbito de suas atividades para o intercdmbio de informaces técnico-cientificas, Estapelece rede de
1 reportando informagdGes relevantes. relacionamentos.
Repassa informacdes.
ACAO FOCADA EM RESULTADOS
ENTREGAS:

e Acdo para atingir objetivos e metas pactuadas, contribuindo com a execucdo da estratégia definida. Envolve o estabelecimento de planos de agdo e
cronogramas, atuando no monitoramento dos resultados através de indicadores. Inclui ainda a necessidade de realinhamento do curso da a¢do para
contornar condicdes restritivas ou adversas

NIVEL DESCRICAO EVIDENCIAS
5 Analisa viabilidade de

Assegurar o cumprimento dos objetivos Institucionais, avaliando — em conjunto com seus pares — a viabilidade das metas
definidas e sendo co-responsdvel pela formacdo de cultura organi-zacional voltada a a¢do focada em resultados.

Ser co-responsavel pelo estabelecimento de indicadores de acompanhamento de resultados para os objetivos estratégicos do
Instituto, mobilizando a lideranga do INPE no desdobramento e controle de indicadores.

Monitorar o andamento das metas e dos cronogramas do Instituto, reorientando planos de ac¢do, prioridades e aloca¢do de
recursos a fim de garantir a execucdo dos objetivos do INPE.

metas.

Responsabiliza-se por
indicadores do INPE e seu
desdobramento.

Monitora progressos e
cronogramas.

Reorienta prioridades.
Aloca recursos.
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Assegurar o cumprimento dos objetivos da Unidade/Programa sob sua responsabilidade garantindo a viabilidade das metas
estabelecidas, mesmo sob circunstancias adversas ou restritivas.

Estabelecer indicadores de acompanhamento para os objetivos da Unidade/Programa sob sua responsabilidade, bem como
procedimentos de apuragdo e analise dos resultados obtidos, mobilizando a equipe no desdobramento e controle de
indicadores.

Monitorar o andamento das metas e dos cronogramas e priorizar projetos e a¢des, considerando possiveis impactos nos
objetivos institucionais

Cumpre e objetivos e seus
desdobramentos

Monitora progressos e
cronogramas. Priorizagdo de
acoes.

Obtém resultados por meio
das equipes

Assegurar o cumprimento dos objetivos estabelecidos para a Divisdo sob sua responsabilidade, mobilizando a(s) equipe(s) e
auxiliando-a(s) na superacdo de problemas ou adversidades, com eficiéncia e eficacia.

Monitorar os objetivos e resultados da Divisdo sob sua responsabilidade por meio do acompanhamento de indicadores e
cronogramas, atuando pré-ativamente na reorientagdo das equipes, sempre que necessario.

Antecipar incidentes ou desvios que possam comprometer a eficiéncia ou impactar nos resultados, reorientando agdes,
projetos e atividades em conjunto com outros lideres

Cumpre objetivos e seus
desdobramentos.

Mobiliza

equipes.

Monitora progressos e
cronogramas.

Antecipa incidentes/desvios.
Reorienta ac¢des.

Assegurar o cumprimento dos objetivos e resultados estabelecidos para a equipe/projeto sob sua responsabilidade,
mobilizando a equipe e auxiliando-a na superagao de problemas ou adversidades, com eficiéncia e eficacia.

Acompanhar e controlar cronogramas das atividades da equipe sob sua responsabilidade, monitorando indicadores.

Antecipar incidentes/desvios que possam comprometer a eficiéncia ou impactar nos resultados, realinhando atividades e
reportando ocorréncias.

Cumpre objetivos.
Mobiliza equipes.

Acompanha cronogramas,
monitora indicadores.

Antecipa incidentes/
desvios.

Realinha agdes.

Cumprir objetivos e resultados estabelecidos para suas atividades, superando problemas ou adversidades e reportando
incidentes ou condigdes adversas.

Acompanhar e controlar cronogramas das atividades sob sua responsabilidade, monitorando indicadores.

Atuar preventivamente para evitar riscos que possam comprometer a eficiéncia e eficacia ou impactar no alcance dos
objetivos e resultados estabelecidos.

Cumpre objetivos.
Supera problemas.
Reporta incidentes/

desvios. Acompanha
cronogramas, monitora
indicadores. Atua preventi-
vamente para evitar riscos.
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ACAO EMPREENDEDORA

ENTREGAS:
Atuacdo como protagonista para o éxito da Instituicdo. Envolve o aproveitamento de oportunidades, a atenuagdo de riscos, a obtenc¢do de recursos e a

solugdo de restrigGes para garantir a sustentabilidade da Instituigdo.

NIVEL DESCRIGAO EVIDENCIAS
Promover a agdo empreendedora, mobilizando os gestores da Instituicdo para o aproveitamento de oportunidades e solugdo Mobiliza ge.;tores: agao
de restricGes em cenarios de alta incerteza, de modo a contribuir para a sustentabilidade do Instituto. empreendedora.

Capta e negocia
5 Liderar a captacdo e negociagao de recursos junto aos 6rgaos competentes, aproveitando oportunidades e atuando na recursos.
atenuacao de riscos.
Promover a agdo empreendedora, mobilizando os gestores da area para o aproveitamento de oportunidades, solu¢do de Mobiliza gestores: agdo
restricdes e mitigacdo de riscos de modo a contribuir para a sustentabilidade do Instituto. empreendedora
) . ) ) N ) ) Identifica e aproveita
AtuarNcomo prottagonlsta na cqnst[ugao do futuro do Instituto, identificando e aproveitando oportunidades e propondo oportunidades e propde
. solugBes em conjunto com a Diregdo. solugBes.
Coordenar a captagdo e negociagdo de recursos para a Unidade/Programa sob sua responsabilidade, definindo solugdes para Capta recursos.
superar restricdes com alto impacto no ambito de sua area e da Instituicdo. Soluciona restricdes.
Contribuir com a identificagdao de oportunidades, mitigagao de riscos e solugdo de restrigdes para garantir a sustentabilidade Identifica oportunidades
do Instituto. Atua na diminuigcdo de
) . ) ] N ] ) . riscos e solugdo de
Atuar como protagonista na construcdo do futuro do Instituto, identificando e aproveitando oportunidades e solugdes para restricBes
superar restricbes no ambito da Divisdo. .
3 Atua na captacdo de

Atuar —em conjunto com a lideranga — na captacdo e gerenciamento de recursos para a viabilizacdo de projetos/acdes
técnicas na Divisdo sob sua responsabilidade, reportando andamento.

recursos
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Atuar como efetivo “protagonista” na construcdo do futuro do Instituto, atuando na mitigacdo de riscos e apontando Reporta .riscos/
oportunidades de modo a contribuir para a sustentabilidade do Instituto. oportunidades.
. . o . . . . . . o Gerencia recursos na
Atuar com éxito na gestdo otimizada dos recursos, na solugdo de restrigdes e mitigacao de riscos relacionados as atividades equipe
2 de sua equipe/projeto.
Soluciona restrigGes e
diminuicao de riscos.
Contribuir com sugestdes e informagdes para a identificagdo de oportunidades, a solugao de restrigdes e a diminui¢do de _Sugere e Iornece .
1 riscos informagdes para solugdo
de restrigbes e
diminuicdo de riscos
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
ENTREGAS:

e Acdo focada no auto desenvolvimento e no desenvolvimento de outros, por meio da delegagdo, orientagdo e pratica do feedback. Recomenda agdes
formais e ndo-formais de desenvolvimento e acompanha resultados. Inclui o reconhecimento de contribuicGes individuais e coletivas e a preparacdo de
sucessores.

NiVEL DESCRICAO EVIDENCIAS
stimular a cultura de feedback e reconhecimento pelo bom desempenho, alocando recursos e demandando agdes.

5 Estimul ltura de feedback hecimento pelo bom d ho, alocand demandando ag3 Estimula a cultura de

feedback e reconhecimento
Liderar a identificagdo e desenvolvimento de sucessores e futuras liderangas do INPE. pelo bom desempenho.

Identifica e desenvolve
futuros lideres.

4 Delega responsabilidades e

Definir e delegar responsabilidades tatico—estratégicas aos gestores subordinados e acompanhar resultados.
Atuar como um treinador — oferecer feedbacks constantes e promover o desenvolvimento da lideranga,
destinando tempo e recursos.

Planejar o quadro de pessoal para atendimento das demandas atuais e futuras.

Reconhecer o bom desempenho individual e coletivo.

acompanhamento.

Desenvolve novos lideres.
Planeja quadro de pessoal.
Reconhece desempenho.
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Definir e delegar responsabilidades aos lideres de equipes e acompanhar resultados.

Avaliar formalmente o desempenho dos integrantes da equipe, oferecer feedbacks e planejar agdes de desenvolvimento para
a equipe.

Reconhecer o bom desempenho individual e definir agGes para contornar desempenhos insatisfatorios.

Delega responsabilidades e
acompanha.

Avalia desempenho e
Desenvolve equipe.
Reconhece desempenho e
define a¢Oes para contornar
desempenho insatisfatorio.

Definir atribuicdes e responsabilidades operacionais na equipe e acompanhar o andamento dos trabalhos.

Fornecer orientagdes e feedbacks freqiientes, promovendo a¢des de desenvolvimento e treinamento.

Define atribui¢des e
responsabilidades na
equipe e acompanha.
Orienta e fornece
feedbacks.

Promove agdes de
desenvolvimento.

Solicitar feedbacks e realizar agdes que promovam seu desenvolvimento e aperfeicoamento.

Orientar profissionais menos experientes na condugao de suas atividades sempre que necessario

Solicitar feedbacks.
Promove agdes de
desenvolvimento.
Orienta profissionais
menos experientes.
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APENDICE B — DESCRICOES DAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS

ATUAGAO EM PESQUISAS

NATUREZA DE ENTREGA DESCRICAO DA ENTREGA
ATIVIDADE
Pesquisa Definigao, desenvolvimento e Definir e desenvolver projetos de pesquisa basica e aplicada que sejam singulares e de relevancia cientifica,
gerenciamento de projetos de influenciando agentes externos, pares e outros atores.

Desenvolvimento .. . =
pesquisa, incluindo a gestado das

. . Gerenciar pesquisas, estabelecendo cronogramas, resultados previstos e recursos envolvidos, monitorando
equipes envolvidas.

progressos e divulgando resultados técnico-cientificos obtidos.

ATUAGAO EM PROJETOS

NATUREZA DE ENTREGA DESCRICI\O DA ENTREGA
ATIVIDADE
Pesquisa Planejamento, administracdo e Administrar e controlar projetos e programas, cumprindo escopo, custos, prazos e padrdes de qualidade
controle de projetos e estabelecidos.

Desenvolvimento . e
programas, e identificacdo de

oportunidades de sinergia entre
eles.

Realizar o planejamento de projetos, definindo sua estrutura analitica, cronogramas, resultados previstos e
recursos envolvidos, monitorando progressos. Identificar oportunidades de sinergia entre projetos/
programas, visando a potencializa¢do de resultados.




GESTAO DO CONHECIMENTO

NATUREZA DE ENTREGA DESCRICAO DA ENTREGA
ATIVIDADE
Desenvolvimento | Registro, disponibilizagdo e Atuar no registro, disseminacgdo e acessibilidade dos conhecimentos que agreguem valor, especialmente
Pesquisa disseminacdo de conhecimentos, tornando o conhecimento tacito em explicito.
atuando na formagdo de ~
~ Atuar na formacgao de Recursos Humanos.
Gestao Recursos Humanos e protegendo
os direitos de propriedade Atuar em agOes para protecdo de direitos de propriedade intelectual.
intelectual.
NATUREZA DE ENTREGA DESCRICAO DA ENTREGA
ATIVIDADE

Desenvolvimento | Geracdio de conhecimentos Gerar conhecimentos singulares em Ciéncia e Tecnologia, nas areas espacial e do ambiente terrestre, que

singulares em Ciéncia e possibilitem inovagdes cientificas e tecnoldgicas em beneficio da qualidade de vida da sociedade brasileira.

Pesquisa
q Tecnologia que possibilitem

inovagdes que beneficiem a
sociedade brasileira.

NATUREZA DE ENTREGA DESCRICAO DA ENTREGA
ATIVIDADE

Geragdo de conhecimentos Gerar conhecimentos singulares em Ciéncia e Tecnologia, nas dreas espacial e do ambiente terrestre, que

singulares em Ciéncia e possibilitem inovagdes cientificas e tecnoldgicas em beneficio da qualidade de vida da sociedade brasileira.

Desenvolvimento . o
Tecnologia que possibilitem

Pesquisa inovagdes que beneficiem a
sociedade brasileira.




NATUREZA DE ENTREGA DESCRIGAO DA ENTREGA
ATIVIDADE

Geragao, analises e viabilizacao Gerar, analisar e viabilizar idéias que possibilitem inovagdes em produtos, processos e servigos para o
de idéias que possibilitem beneficio do cliente e da organizagdo.

inovagdes que beneficiem o
cliente e a organizagdo.

ATUACAO EM PROCESSOS

Gestdo
Manter disciplina no processo de inovagao.

NATUREZA DE ENTREGA DESCRICAO DA ENTREGA
ATIVIDADE
Organizacdo e planejamento de Atuar em processos continuos, segundo diretrizes e procedimentos estabelecidos, evitando retrabalhos.
Gestdo atividades de forma a garantir Organizar e planejar suas atividades para cumprir os niveis de servigo pactuados.

conformidade entre o planejado
e o realizado, Garantir conformidade entre o planejado e o realizado.

AgOes para evitar retrabalhos e Recomendar melhorias a partir da analise de incidentes, oportunidades e melhores praticas.
identificar e recomendar
oportunidades de melhoria.




ORIENTAGAO PARA CLIENTES INTERNOS E EXTERNOS

NATUREZA DE ENTREGA DESCRIGAO DA ENTREGA
ATIVIDADE

Identificagcdo, cumprimento e Conduzir atividades considerando as expectativas e servigos acordados com o cliente (interno e externo).
monitoramento das expectativas
do cliente (interno e externo),

atendendo aos requisitos com Atender requisitos com confiabilidade
confiabilidade.

Desenvolvimento,
Gestao

Atuar na identificagdo, cumprimento e monitoramento das expectativas e acordos firmados.
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5.7 Favoritos

APENDICE C — TELAS DO SISTEMA UTILIZADO PARA MAPEAMENTO

€ Sisterna Integrado de Gestdo Estratégica de Pessoas - Windows Internet Explorer IEJ
@ it lé http://homologaw3net.com.br/Inpe/Principal.aspx vl = | 4,[ X ' '-" Google O |
Ferramentas v Qv >

Seguranga v

m Competence PDI Admin [Xfedar]

U & Sites Sugeridos v & ] Galeria do \Web Slice ¥

>

& Sisterna Integrado de Gestdo Estratégica de Pesso..

Sistema de

Gestao por Com

=l Plano de Desenvolvimento Individual

1 Mapeamento de Competéncias
Acessar

Acessar
Fique ligado Atividades a serem realizadas
Observacio: Apds a conclus3o da atividade ou vencimento do prazo determinado para a realizag3o da mesma, esta deixard de ser listada como pendéncia.

-
Tt :
AL

Atividade Acdo
| Mapeamento do Gestor

Fazer o mapeamento de Danusa Aparecida Batista Caramello até o dia 30/04/2010

Equipe

Processo

Treinamento - Teste Ambiente

‘a v ®100%

€ Internet | Modo Protegido: Ativado

Figura C1 — Tela inicial do sistema utilizado para mapeamento de competéncias no INPE.
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& Mapeamento do Gestor - Windows Internet Explorer

== Es
|g| http:,-‘,-‘homologa.w3net.com.br,-’inpe,-‘ModuIDSMB.CDmpetencefA\.-'aIiacaDfFormL"A\.-'aIiacao.aspx?yoﬁ)&uijsssmLIkInmsj\l't-'%EFzQuDS%EBPAmiIISfLAIPuanbQUP231Hzpu82a%EthJTZQXEthlF'QUH)(gKlSIoDTjMI%EFchpbew?j| @ |

Yer Mapeamento

X Fechar

Mome: Danusa Aparecida Batista Caramello Cargo: ASSISTEMTE EM C&T 3 11

Area: Coordenacio de Gestio Interna Tempo de Area: 14 anols) e 7 mésfes)

Imediakto: Maria Ligia Moreira

Processo Avaliativo: Treinamento - Teste Ambiente

Periodo da Etapa: 01/03,/2010 a 20,/04/2010
Eixo/Nivel: Gesticz

Mapeamento do Mapeador: Maria Ligia Mareira

Area de Atuacdo: CGI - SGC - Gestlo de Competéncias - Clima Organizacional, CGI - SGC - Gestio de Competéncias - Treinaments & Desenvolvirnenta Atividade: Mapearnents do Gestor

Mapeamento do Gestor

Detalhada

Conceito de Articulagdo Interna

-
[¥| Competéncias Gerais Refere-se & atuagdo cooperativa com autros profissionais do INPE, por meio do intercdmbio das informagdes, superando conflitos & obstaculas
« atuacio Orientada a Estratégia Vi g - em prol na sinergia, otimizacdo de esforcos & convergéncia de agdes.
i 3 +; —
:j Articulacdo Inkerna ¥ & Descricao
j Articulagdo Externa i & i R i o i L . )
Interagir constanternente com outros lideres de equipe e profissionais, atuando pro-ativarnente na gestio de conflites e
j Acdo Focada em Resulbadas & '& superacio de obstdculos, visando 3 sinergia e otimizaclo de esforgos,
o Dizserninar informacles relevantes, decizs8es e diretrizes para a equipe que lidera,
:j Azdo Empresndedora a '& Facilitar o didlogo e promover a cooperagdo intra & entre equipes, com foco na convergéncia de agdes.
™ besenvolvimento de Pessoas ¥x T Evidéndias: . ) ) . ) |
Dizsernina informagdes para a equipe, Prormove a interacdo intra & entre equipes, H
Mapeamento: |Seleci0ne... EI g
Descricdo do nivel anterior (Nivel 1)
Transritir inforrmacles relevantes sobre seu trabalho 4 2equipe & a0 gestar,
Cooperar na equipe em que atua e com profissionais de outras equipes, wisando obter sinergia & convergéncia entre as
agfes realizadas,
Articula-ze corn pares na equipe e fora dela, orientado para a obteng3o de solugles para problemas em cormurm,
Evidéncias:
Coopera na equipe & corn outras equipes, Paszsa informagdes. =
Descricao do nivel posterior (Nivel 3)
- Atuar de forrna integrada junto a outros gestores e profissionais a fim de coordenarem atividades/projetas e alinharem
|» Competéncias Especificas lirites de stuacdo. il
. . &tiar nri-ativaments na nestin de canflitns e nhstdcilns na relacSn ram aotrns aestares. notencializandn sinaraia.
[w] Competéncias Técnicas
|| Informacées complementares 1= Salvar e Abrir PO | 1= Salvar & Continuar | X Cancelar |
. . & =,
ﬁ Internet | bodo Protegido: Ativado G v B0 -
|

Figura C2 — Tela do sistema utilizado para mapeamento de competéncias gerais.
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e
ﬁ Mapeamenta do Gestor - Windows Internet Explarer El

|§| http:ffhomologa.w3net.com.brr‘inpe;’Modulosr’\l’b‘?.Competence;‘A\.-'aIiacaDfFormlr‘A\.faIiacao.aspx?yOﬁ}{xUijsssmLIklnmsj\l‘t-'%leQuDs%EBPAmiIISfLAlPuanb9UP2aIHzpu823%2FhdJngxEthlPQUH)(gKlﬂloDTjMI%lFchpthw?j| =] |

¥Yer Mapeamento

X Fechar
il
Mome: Canusa Aparecida Batista Caramella Cargo: ASSISTEMTE EM C&T 3 1T
Area: Coordenagio de Gestio Interna Tempo de Area: 14 anolz) e 7 mésies)

Imediato: Maria Ligia Moreira

Processo Avaliativo: Treinamento - Teste Ambiente
Eixo/Mivel: Gesticgz
Area de Atuacdo: CGI - SGEC - Gestio de Competéncias - Clima Organizacional, CGI - SGC - Gestdo de Cormmpeténcias - Treinamento & Deservalvirmento

Periodo da Etapa: 01,02,2010 5 20,/04,2010
Mapeamento do Mapeador: Maria Ligia Moreira
Atividade: Mapeamento do Gestor

Mapeamento do Gestor

. Conceito de Orientacdo para clientes -

[» Competéncias Gerais

[»| Competéncias Especificas

o Atuacdo em processos ¥ = - WESEEED
« Inovacdo - GestSo & & Conduzir atividades considerando as expectativas e servigos acordados com o cliente (interno e external,
Atuar na identificac8o, cumprimento & monitoramento das expectativas e acordaos firmadas,
¥ Gestio do Conhecimenta & g Atender requisitos com confizbilidade.
j Crientagdo para clientes Vit & Mapeamento: 2
Justificativa
-
4000 caracteres restantes
|» Competéncias Técnicas
[» Informacies complementares Im] Salvar e Abrir PDL | = Salvar & Continuar | X Cancelar |

& Internet | Mada Protegido: Stivada d v H10% -

Figura C3 — Tela do sistema utilizado para mapeamento de competéncias especificas.
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& Mapeamento do Gestor - Windows Internet Explarer [=ER]
|g, http:ffhomo|0ga.w3net.com.brfinpefModulosM}.Competencef.ll.valiacaofFormlfAvaIiacao.aspx?yO6)(xUijsssmLIklnmsj'\l'v‘%2FzQuD5%2BPAmiIISfLAlF'uaUjb9UP2aIHzpu82a%2thJng><2thlF'QUH)(gKlSIoDTjMI%2FchpfbUwTj| 2 |

¥Yer Mapeamento X Fechar

Mome: Danusza Aparecida Batista Caramella Cargo: ASSISTENTE EM C2T 2 11
Area: Coordenagio de Gest3o Imterna Tempo de Area: 14 anols] & 7 rmésles)
Imediato: Maria Ligia Moreira

Processo Avaliativo: Treinamento - Teste Ambicente Periodo da Etapa: 017032010 & 30,/04/2010
Eixo/Nivel: Gestic 2z Mapeamento do Mapeador: Maria Ligia Moreira
Area de Atuacdo: Cal - SGC - Gestdo de Competéncias - Clima Organizacional, CEI - SGC - Gestio de Competéncias - Treinamento & Desenvalvimento Atividade: Mapeamento do Gestor

Mapeamento do Gestor

Mapearmento . Conceito de Gestdo de Mudanga da Cultura Organizacional -

[*| Competéncias Gerais Gestin de Mudanca da Cultura Organizacional
[»| Competéncias Especificas
[*| Competéncias Técnicas Descricdo

™ Gest&o de Mudanca da Cultura Organizacional ¥x Ee) - Gestio de Mudanga da Cultura Crganizacdional

:j Pesquisas de Clima Crganizacional ¥x & Mapeamento: ﬂ g

j Adm do Modelo de Gest8o de Competéncias ¥x &

:j Avaliacdo Individual & Institucional ¥x &

:j Comunicacdo Inkerna ¥x g

:j Controle Orcamentario de Treinamento B &

:j Gestdo de Contratos de Capacitagdo ¥ a

™ Gest&a Estratégica de RH ¥x [

:j Indicadores de Desempenho de Treinamento ¥x &

™ Logistica de Evertos B =

:j Modelos de Gestio de Pessoas - Adm Piblica B &

:j Plano de Capacitacdo & Treinamento ¥ &

[*| Informagfes complementares Iml Salvar e Abrir PDI | Iml Salvar e Continuar | 2 Cancelar |

e Internet | Modo Protegido: Ativado caow o WL0w -

Figura C4 — Tela do sistema utilizado para mapeamento de competéncias técnicas.
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g Mapearmento do Gestor - Windowes Internet Explorer [=]

|g| http:f'r'homologa.w3net.com.brr‘inper‘Modulosf\'VlCompetencefAvaIiacaofFormlr‘AvaIiacao.aspx?yOli)&Uijsssleklnmst%2FZQuDs%EBPAmiIISfLAlPuanbQUP2aIHzpu82a%2thJngletplPQUH)(gKlSIoD'I'jMI%EFchpbeW?j| = |

| !,:'rn:::.:urn::luir'F\'-.-'-: 13 | af.i Comentario | t‘ Revisar PDI |'| ¥Yer Mapeamento

Nome: Danusa Aparecida Batista Caramella
Area: Coordenacio de Gestio Interna
Imediato: Maria Ligia Moreira

Cargo: ASSISTEMTE EM C&T 3 11
Tempo de Area: 14 anolz) e 7 més{es)

Processo Avaliativo: Treinamento - Teste Ambiente Periodo da Etapa: 01,02/2010 a 20,04/2010
Eixo/Nivel: Gesticjz ™.

Mapeamento do Mapeador: Mariz Ligia Moreira
Atividade: Mapeamento do Gestar

Area de Atuacdo: CGI - SGEC - Gestio de Competéneias - Clima Organizacional, CGI - SGC - Gestio de Competénciss - Treinaments e Deservaolvimenta

Mapeamento do Gestor

Mapeamento . e
|* Competéncias Gerais * 6 de 6 itens da matriz de Competéncias Gerais

[»| Competéncias Especificas * 4de 4 itens da matriz de Competéncias Especificas
[¥| Competéncias Técnicas * 12 de 12 itens da matriz de Competéncias Teécnicas
[*| Informacies complementares * 3de 3 ikens da matriz de Informacdes complementares

¥ Qual sua Formagdo académica 7 i - o

+¥ Quais suas aspiracies de carreira 7 i -

) P P . e . . 7 N
4" Indique até trés competéncias além das aplicdveis 4 sua drea ¥ic e D T e et el e,
Para avaliar um item clique no botdo avaliar ao lada.
Concluido

0 Internet | Modo Protegido: Ativado Fy v wmA0% v

Figura C5 — Tela do sistema utilizado para insercdo de informagdes complementares.
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|B http:,-‘,-’homologa.w3net.com.br,-‘inpe,-‘ModuIos,-'W3.CompetencefAvaIiacaofFormlr’A\.-'aIiacao.aspx?y'Oﬁ)(injssslekInmsj\l't-"’,éleQuDs%EBPAmiIISfLAlPuanbQUPEaIHzpuSEa%QFhdJngxEthlPQUH)(gKlSIoDTjMI%EFchpfbDW?j| 2] |

Revisdo de PDI
utilize as opgées abaixo de incluir agio, alterar e inativar para definir o PDI do colaborador.
Ma sequencia n3o se esqueca de clicar no botio Concluir para consolidar as alteracdes realizadas.

Ciclo | 2010 [] Processo |Tadas 2] Agrupador [asfez =]

" Filtr-ar

Ihemaserdesenvolvido|T0dos lzl StatuslTodos lzl Programade O Em Andamanto @
Atrazado @ Concluida

@ Mowa acio | [%”nlberar acdo [-?L_\’Registrar Acompanhamento | @Concluir | %Inativar @ Visualizar | |

|I|Jem a ser desenvolvid |Drigem | Responsavel pela inserci |T|po de acic | Nome da acic | Descrcio da acss | Periodo Planejad |Status

Aglo Focada em Resu.. Avali..  SGestor Formais: L. Estabelecim.. Participar em oo 01/07/2010 a 5. O

Aclo Focada ern Resu... Awali.. Gestor Formais:... © gestor co... O servidor dewe... - |z|

Pdgina 1 de 1 (2 Itens)

Concluido o Internet | Modo Protegido: Ativado daow o wmLl00% -

Figura C6 — Tela do sistema utilizado para elaboragao do plano de desenvolvimento individual.
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APENDICE D - COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS NO INPE, POR AREA - 2010-2011

COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CCR AD | ED | DP | DS | Total
Acompanhamento, SolugGes e Resultados P&D em areas correlacionadas as atividades fins. 1 3 4
Adquire conhecimentos de direito administrativo, de processos e procedimentos internos necessarios 1
Andlise multiescala, Climatologia da Amazodnia, Interacao Biofera-Atmosfera, Micrometeorologia 1 1
Apoia a Coordenacdo e os chefes dos Centros Regionais na busca de solug¢do para os problemas 1 1
Aquisicdao de bens, equipamentos e servicos, conducdo de processos licitatdrios e de compra 1 3 4
Atua de forma ética e profissional, respeitando os principios de impessoalidade, moralidade 1 1
Capacitacdo de profissionais da América Latina e Caribe em cursos de longa e curta duragao 1 1 2
Caracterizagdo espectral de alvos em laboratério, campo e mediante sensores remotamente situados 1 1
Coletas de gases minoritdrios da atmosfera 2 43 45
Compreende e opera de forma efetiva dentro da Estrutura da Coordenagao 1 1
Conducdo dos veiculos e manutengdo preventiva da frota do centro 3 4
Construgao de Mapas Municipais para a regido nordeste utilizando as imagens do satélite CBERS-2B 43 45
Coopera e colabora com a gestao da Coordenacao 1 1
Coordenar as atividades do CRS 1 1
Desenvolve capacidade para buscar alternativas para solucdo de problemas de sua areas 1 1
Desenvolve conhecimentos técnicos e administrativos necessarios a gestao de sua area de atuagdo 1
Desenvolvimento de modelos numéricos acoplados para criosfera 2
Desenvolvimento de sistemas observacionais oceanicos e atmosféricos com instrumentacdo 2
Desenvolvimento, instalagdo, manutencdo e operagao de sistemas de coleta de dados e suas aplicagdes 88 92
Desenvolvimento, instalagdo, manutencdo e operagao de sistemas de coleta de dados via satélite 8 176 184
Desenvolvimento, Operacdo e Manutencdo de Sistemas (Setor) 2 2
Desenvolvimento, operagdo e manutengdo de sistemas eletrénicos 2 44 46
Desenvolvimento,fiscal e acompanhamento de convénios e contratos 3 3 6
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CCR AD | ED | DP | DS | Total
Difusdo do conhecimento na area Ciéncias da Atmosfera 4 86 90
Difusao do conhecimento na area de Observacao da Terra 1
Difusao do conhecimento na area de Sensoriamento Remoto 1 1
Disponibilizacdo de um Atlas Socio-Econ6mico-Ambiental do Nordeste 2 42 44
Divulga novos conhecimentos e informacdes sobre gestao consideradas relevantes para a Coordenacao 1 1
Docéncia e orientacao 86 90
Efetua troca de experiéncia e informaces com outros 6rgaos, em assuntos de interesse da drea 1
Estudo das relagBes entre a variabilidade climatica marinha e a pesca usando dados de sensoriamento 1
Estudo de processos oceanicos e costeiros, interacdo oceano-atmosfera, sensoriamento remoto
Estudo de séries temporais de parametros oceanicos e bioldgicos usando telemetria via satélites
Estudo de sistemas reconfiguraveis aplicados a Engenharia Espacial 44 46
Estudo observacionais e modelagem da climatologia regional 43 45
Geoprocessamento de dados agroclimatoldgicos para modelagem em bioclimatologia e ecofisiologia 1 1
Implantacdo de Sistema de Biblioteca 1 1
Implantar o Observatoério 1 1
Incentiva o aprimoramento e a capacitagao de pessoas sob sua responsabilidade 1 1
Instalacdo de Softwares, Manutencdo preventiva de equipamentos, configuracdo de equipamentos 4 5
Instalagdo, manutengdo e operagao de sistemas de coleta de dados climatolégicos 44 46
Inteligéncia Computacional aplicada ao processamento de sinais 7 8
Interage e agrupa com eficiéncia pessoas e equipes de trabalho 1
Inventdrio florestal, quantificacdo de parametros biofisicos, contribuicdo em emissdes de CO2 1
Langamentos de sondas de Oz6nio e Sondas meteoroldgicas 43 45
Manutengdo das instalagdes prediais, Avaliagdo e medidas preventivas para o bom funcionamento da inf 3
Mapeamento de ecossistemas terrestres, quantificacdo de parametros biofisicos, modelagem de process 1 1
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Mapeamento de uso e de cobertura da terra, estudos da dindmica e ocupacao do solo 1 1
Medidas da concentracao de Oz0Onio estratosférico em Natal 43 45
Medidas da Radiagdo UV 43 45
Memoria Cientifica do INPE 1
Métodos e técnicas de processamento de imagens dpticas e de radar para quantificacdo de parametros 1 1
Modelagem da climatologia regional usando técnicas de VLBI e GPS 2 43 45
Modelagem de dados topograficos em atendimento ao diagndstico agroambiental, ordenamento territorial 1
Monitoramento e mapeamento de desastres naturais e eventos extremos 1
Montagem de processos para pregdo e licitacdo e aquisicdo de materiais diversos e servicos 3 4
Obtencao e disponibilizacdo de pontos de apoio para a regido nordeste para a corre¢do geometrica 42 44
Operacao e manutencdo preventiva de equipamentos de Audio e Video 3 4
Orgamento 1 1
Organizac¢do de simpdsios, workshops, encontros e seminarios 1 2 4
Orienta as pessoas e chefes dos Centros Regionais para o acompanhamento dos contratos de despesas 1 1
Orienta e acompanha o desemvolvimento técnico e pessoal das pessoas sob sua supervisao 1 1
Participa da distribui¢ao de recursos, observando a integracao dos projetos 1 1
Pesquisa e desenvolvimento de sistemas e equipamentos aplicados a telecomunicacGes espaciais 2 44 46
Planejamento e desenvolvimento de experimentos observacionais para a coleta de dados 2 2
Processamento e analise de imagens de alta resolu¢do espectral nos diferentes campos de aplicagbes 1 1
Procura estabelecer parcerias entre as diversas areas do INPE 1 1
Promove a ampliacdo da atuacdo da area sob sua responsabilidade 1 1
Secretaria: Controle de entrada e saida de correspondéncias 1 3 4
Simposio Brasileiro de sensoriamento Remoto, Simpdsio Latino-Americano de Percepcion Remota 1
Toma decisGes em tempo, mesmo sob circunstancias incertas 1 1
Transmite orientagdes administrativas as pessoas e gestores dos Centros Regionais 1 1
Total CCR 57 | 1043 | 28 19 | 1147
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Total

Acoplamento Atmosfera-lonosfera Sinalizado por Eventos Transientes Luminosos

N

Acoplamento Mesosfera-Termosfera-lonosfera por Medidas de Satelites e em Solo

[EE
N

Acoplamento Termosfera-lonosfera-Magnetosfera por Medidas de Satelites e em Solo

Aglomerados de Galdxias

Anisotropias de Temperatura da Radiacdo Césmica de Fundo em Microondas

[ I T ey .

AplicacOes de fisica de plasmas em astrofisica (p.e., jatos galacticos e extragalacticos), magnetohi

Apoio técnico a Programas Universitarios de desenvolvimento de experimentos embarcados em balGes

Apoio técnico ao desenvolvimento de Interfaces - Fotdmetros em baldes

Apoio técnico ao desenvolvimento de Interfaces para langamento em baldes - Eletrodinamica

Apoio técnico ao desenvolvimento de Interfaces para lancamento em baldes - perfil ozonio

Apoio técnico ao desenvolvimento de Interfaces para langamento em balGes - Quimica Atmosfera

|~ 00N

Apoio técnico ao desenvolvimento de Interfaces para langcamento em balGes de Experimentos - Radiacdo

Apoio técnico ao desenvolvimento de Interfaces para langamento em balGes de Experimentos Astrofisica

Apoio técnico ao desenvolvimento de Interfaces para langamento em balGes de Experimentos Radioastron

Apoio técnico ao desenvolvimento de Interfaces para langamento em balGes de Instrumentacdo Mesosfera

Apoio técnico ao desenvolvimento de Interfaces para langamento em balGes de Instrumentos Campo Eletr

Apoio técnico ao desenvolvimento de Interfaces para langamento em baldes de Instrumentos Nucleos Con

Apoio técnico ao desenvolvimento de Interfaces para langcamento em balGes de Instrumentos Transientes

Aquisicao de bens, equipamentos e servigos, conducdo de processos licitatérios e de compra

U | (OO |00 O 0|0 |0 [N |N|N |

Bolhas e Irregularidades lonosféricas

[
N

Clima Espacial

(e}

Clima Espacial (Analise de registros naturais e desenvolvimento de métodos de analise)

(B
N

Clima Espacial (desenvolvimento de instrumentacdo cientifica e softwares)

[EEN
[

Clima Espacial (Efeitos da Heliosfera no Clima Terrestre)

Nlo|ldld|lo|vidlRr RPN INIR|R[S]|N

(S0 I~ N SR SR

[
o
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CEA AD ED DP DS | Total
Clima Espacial (Implementacdo de Metodologias, Analise de dados, TransmissGes e armazenamento, Simul 2 7 1 10
Clima Espacial (radiacdo solar, particulas incidentes, magnetismo planetdrio e acoplamento eletrodin 4 5 9
Coleta de dados em laboratério e em campo, manutencao e testes operacionais, pré-processamento de da 7 6 5 2 20
Computacdo Cientifica Espacial (Métodos de analises e recursos de simulacdo para Geofisica Espacial) 6 4 11
Comunicacgao Interna 2 1 3
Construgdo , reparo, e calibracdo de equipamentos de medidas magnetoteluricas (nivel médio) 5 3 6 2 16
Construcdo de eletrodos, protetores de sensores de medidas magnético-teluricas (nivel médio) 4 4 4 1 13
Construcdo mecanica de sensores, parte fisica de equipamento de estacdo de coleta magnética e proteg 2 3 2 1 8
Desenvolvimento de algoritmos e processamento de dados magnéticos 2 4 4 10
Desenvolvimento de Algoritmos para a Climatologia lonosférica 5 3 1 9
Desenvolvimento de antenas microfitas na banda — X 2 1 1
Desenvolvimento de Cavidades de Microondas Supercondutoras 2 1 1
Desenvolvimento de equipamentos de aquisicdo e transmissdo de dados 3 2 3 1 9
Desenvolvimento de Experimentos e Instrumentos para a Radioastrondmia no solo e em balGes estratosfé 1 3 7 2 13
Desenvolvimento de Experimentos Embarcados a Bordo de Foguetes e Satélites para Estudo do Plasma lon 1 1 3 4 9
Desenvolvimento de Experimentos para Astrofisica de Altas Energias em plataformas sub-orbitais (bald 2 5 7
Desenvolvimento de Experimentos para Estudo da Radiagao Césmica de Fundo em Microondas no solo e em 5 1 1 7
Desenvolvimento de experimentos para satélites cientificos (plataformas orbitais) 2 3 2 7
Desenvolvimento de FotGmetro para Operar em Superficie, a Bordo de Baldo, Foguete e Satélite 1 3 4
Desenvolvimento de Instrumentos para Astrofisica Optica e Infravermelho para telescdpios terrestres 3 1 1 5
Desenvolvimento de magnetémetros 3 2 2 7
Desenvolvimento de Osciladores de Baixo Ruido de Fase na Banda-X 1 1 1 4
Desenvolvimento de Radar de Laser 2 2
Desenvolvimento de Radar VHF 1 3 1 5
Desenvolvimento de Sistemas Criogénicos 1 1 4
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CEA AD ED DP DS | Total
Desenvolvimento de Sistemas de Isolamento Vibracional Mecanico 2 1 3
Desenvolvimento de Técnicas e Equipamentos 2 3 2 7
Desenvolvimento de Transdutores Eletromecanicos Paramétricos 2 1 4
Difusdo do Conhecimento em Astrofisica 8 7 3 18
Divulgacdo e Atividade de Extensdo em Aeronomia 8 7 3 19
Divulgacdo e Ensino de Aeronomia 2 2 6 7 17
Docéncia ou Coordenacdo Académica na drea de Astrofisica 2 8 5 15
Docéncia ou Coordenacdo Académica na area de Ciéncia e Tecnologia dos Materiais e Sensores 1 2
Docéncia ou Coordenagdo Académica na area de Geofisica Espacial 1 6 2 11
Efeitos da Anomalia Magnética do Atlantico Sul na Termosfera-lonosfera 7 9
Eletrodindmica Planetaria (Dinamo, magnetosfera planetarias e fisica solar-terrestre, reconexdao magn 2 1 8 11
Emissdao em Radio da Galaxia 4 5
Ensino e difusdo de Geofisica Espacial 1 3 5 2 11
Envoltérios Estelares 1 1
Estruturagdo de Banco de Dados Astrondmicos e Observatorios Virtuais 3 1 4
Estudo da Baixa lonosfera com Receptor VLF e Ribmetro 1 2
Estudo da lonosfera Equatorial e da Baixas Latitudes com Experimentos a Bordo de BalGes, Foguetes e 3 2 2 7
Estudo da radiagdo solar — escala climatica 1 1
Estudo da Radiagdo Solar lonizante (Raio-X - Extremo Ultra-Violeta) 3 1 2 6
Estudo da temperatura em Média-Alta Atmosfera e lonosfera 2 2 8
Estudo das Ondas de Gravidade, Pororocas, Marés Atmosféricas e Ondas Planetarias 1 1 2
Estudo das Regides de Formacio Estelar em Radio, Optico, Infravermelho 1 1
Estudo de Estrelas da Sequéncia Principal, Ramo das Gigantes, Ands Marrons 2 1 3
Estudo de Objetos Compactos (Ands Brancas, Estrelas de Néutrons e Buracos Negros) Emissores de Ondas 2 2
Estudo de Ondas de Gravidade e Pororocas na Média-Alta Atmosfera e na lonosfera 1 1 4 3 9

82




COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CEA

AD

DP

DS

Total

Estudo de Quasares em Optico

Estudo de Sistemas Binarios Emissores de Raios-X e Gama

Estudo do Sol em seus vdrios comprimentos de onda (radio, visivel, ultravioleta, raios-X)

Estudo do vento solar e seus efeitos sobre o meio interplanetario

R R -

Estudo dos Aerossdis Vulcanicos e Camada de Sédio Usando Radar de Laser

Estudo dos Campos Elétricos lonosféricos-Magnetosféricos por Medidas de Magnetémetros

Estudo em Radio de Linhas Espectrais

Estudos do Conteudo Eletronico Total, Eletrodinamica, Irregularidades e Bolhas lonosféricas com Rece

Estudos do Plasma, Eletrodinamica, Irregularidades e Bolhas lonosféricas com Radar VHF

A |00 W IN |k B (-

Estudos do Plasma, Eletrodinamica, Irregularidades e Bolhas lonosféricas com lonossondas e Digissond

NN WIN |-

Evolugdo Quimica de Galaxias

ExplosGes de Radiacdo Gama - GRBs e Suas Origens

Rk ok w

Fisica da Eletrificacdo de Nuvens, de Relampagos e do Circuito Elétrico Global

Fisica de Plasmas

Fisica Solar (Emissdo de Radiagdo, Radiagdo Corpuscular, EjecGes de Matéria Coronal)

Fisica Solar (Estrutura do Sol, Processos no Sol, Emissdo de Radiacdo, vento solar, eventos solares

[E

Fundos Estocasticos de Ondas Gravitacionais (pré-galacticos e primordiais)

Geréncia logistica e de recursos de projetos em andamento e de patrimonio (nivel médio)

Gerenciamento

= (NN DOV

Gestado de contratos

== 0= NW W

Gestdo Estratégica de Pés-Graduagdo

N

[ [T (YR ey

Grupos de Galéxias

Instalacdo de Softwares, Manutencdo preventiva de equipamentos, configuracdo de equipamentos

Instalagdo e Operagao de Equipamentos para Observagdo de Eventos Transientes Luminosos (Cameras Rapi

Instalacdo e Operagado de Esta¢des de Telemetria e Comando para rastreio de baldes
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CEA AD ED DP DS | Total
Instalacdo, Operacdo e Manutencado de Digissondas e ionossandas 1 3 2 7
Instalacdo, Operagdo e Manutencdo de Fotdmetro e Imageador 4 7 12
Instalacdo, Operagdo e Manutencdo de Radar de Laser e Radar Metedrico 1 3 4
Instalacdo, Operacdo e Manutencao de Receptor GNSS e Radar VHF 3 1 2 6
Instrumentacdo de superficie (Radiacdo Eletromagnética, Particulas, Campos Magnéticos e Elétricos, P 1 6 11
Instrumentacdo Eletromecanica 2 5 1 8
Instrumentacao Eletronica 3 2 5
Integracdo e Testes Funcionais de Cargas Uteis para baldes 3 5 8
Interacdo de Raios Césmicos com a Atmosfera Terrestre 1 1
Interacdo do vento solar com a magnetosfera terrestre 2
Interacdo Sol-Terra (processos magnetosféricos, tempestades e subtempestades geomagnéticas) 4 2 8 1 15
Logistica de Eventos 1
Logistica e infraestrutura - Gerenciamento de campanhas de balGes 1 2
Magnetismo Terrestre Exterior (magnetismo, magnetosfera, Anomalia Magnética, Cinturdes de Radiagdo) 2 8 11
Magnetismo terrestre interior (geomagnetismo, indugdo eletromagnética e métodos teldricos, anomalias 6 1 4 11
Magnetismos estelar e planetario (Dinamo, Morfologia, Processos) 6 1 1 8
Mecanismos da variabilidade solar 1
Meio Interplanetario (Ondas, Aceleragdo de Particulas, Choques interplanetdrios, Estruturas Magnetiz 1 3 4 1 g
Modelagem Eletrodinamica Espacial (Dinamo, processos MHD, reconexdo magnética, Teoria cinética, anal 5 3
Modelagem Tedrica e Empirica 7 2 11
Mudangas Globais 2 7 6 17
Observagdes Remotas Voltadas a Ensino de Astronomia 9 4 15
Operagao e manutencgao preventiva de equipamentos de Audio e Video 1
Operagdes de Lancamento de balGes estratosféricos 2 2
Operagdes de Resgate de Cargas Uteis 5
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CEA AD ED DP DS | Total
Organizacao de bancos de dados, manutencao de bancos de dados, processamento e controle de component 2 3 2 7
Parametros e Abundancias Quimicas Fotosféricas de Estrelas 1 1
Pesquisa em Clima Espacial 10 6 1 17
Pesquisas experimentais em plataformas sub-orbitais (Radiacdo Eletromagnética, Particulas, Campos Ma 6 1 1 8
Planetas e Sistemas Planetarios fora do Sistema Solar 1
Planetas solares e exoplanetas (processos fisicos, quimica atmosférica, exobiologia) 1 5 1 7
Polarimetria Astrondmica 1 1
Polarizacdo da Radiacdo Cosmica de Fundo em Microondas 1 1 2
Populacbes Estelares em Galaxias 1 1
Populagdes Estelares na Galaxia 1 1
Quimica do Meio Interestelar 2 2
Quimica e Dinamica da Média-Alta Atmosfera e da lonosfera 5 14
Quimica e Eletrodindmica da lonosfera Equatorial e de Baixas Latitudes 1 6 2 2 11
Radiagdo e Eventos Transientes Luminosos 1 1
Radio-Emissdo de Quasares e Nucleos Ativos de Galdxias 1 1 2
Radiossondagem meteoroldgica 2 4 1 7
Redugdo, Calibragdo e Base de Dados 2 2 4
Relatividade Geral Numérica 1 1
Relatividade Geral, Gravitacdo e Teorias Alternativas de Gravitacao 3 1 4
Satélite cientifico (projetos em Radiagdo Eletromagnética, Particulas, Campos Magnéticos e Elétricos 5 1 1 7
Secretaria: Atendimento Presencial, Telefénico e Virtual 3 3
Secretaria: Conhecimento de Informatica 3 3
Secretaria: conhecimento institucional e de sua Unidade/ area 3 3
Secretaria: Gestao Documental 6 7
Secretaria: Interculturalidade 1 1 2
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Secretaria: Lingua Inglesa

w

Secretaria: Organizacdo de Eventos

Secretaria: Organizacdo de Viagens

Secretaria: Organizacdo do Expediente Didrio e Gerenciamento do Tempo

Secretaria: Organiza¢do e Manutenc¢do do Ambiente de Trabalho

Secretaria: Redacdo Oficial e Elaboracdo de Textos

Sistemas Binarios Compactos em Espiralacdo e sua Emissdo em Ondas Gravitacionais

Sistemas de Telecomunicacdes

Sistemas estelares Binarios com transferéncia de matéria

(R S SN N ST UU IR I ST f NG SNy (YN

Sprites e Outros Eventos Transientes Luminosos

N O IWIN W W w w

Tecmologias para Clima Espacial

~N

N
o

Testes de modelo de voo e validacdo de satélites cientificos com Instrumentagdo Astronomica

Testes de modelo de voo e validacdo de satélites cientificos com Instrumentagdo de Aeronomia

Testes de modelo de voo e validagao de satélites cientificos com Instrumentagdo em Geofisica Espacia

Testes de sensores, células e painéis solares para area espacial

N (oo s

Testes de Temperatura e Pressao

Varidveis Cataclismicas

w ([ [ |O1 |00

Total CEA

170

377

353

135

1035

COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CGI

AD

ED

DP

DS

Total

Acompanhamento de licengas médicas (pericias)

Acompanhamento de plano de saude (negociacdo, sinistralidade)

Acompanhamento de programas de condi¢Ges e meio ambiente de trabalho na industria da construcdo (PCM

Acompanhamento social

Adm do Modelo de Gestdo de Competéncias

S W= (W
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Total

Administracdo de Ambulatério Médico (compras, atendimento)

S

Andlise de condi¢des do meio ambiente de trabalho referente a periculosidade/insalubridade/penosidad

Assessoramento a comissdo interna de brigada de incéndio e primeiros socorros

Assessoramento a comissdo interna de mapeamento de insalubridade e periculosidade

Assessoramento a comissdo interna de prevencao de acidente do trabalho

Assessoramento a comissdo interna de produtos quimicos

Assessoramento a comissdo interna de produtos radiolégicos

Avaliagdo Individual e Institucional

Avaliacdo pré-admissional, periddica e demissional

Campanhas preventivas

Clinica médica

Comunicacgao Interna

Contratacdo Temporaria de Excepcional Interesse

Controle Orgamentario de Treinamento

N

Enfermagem

(NS I O U 0 T NS "~ N (YU (S (S I I I YN

Fiscalizacdo e/ou gestdo de contrato

Gestdo de Contratos de Capacitagao

Gestdo de Mudanga da Cultura Organizacional

Gestdo Estratégica de RH

DR [(N |-

Implanta¢do, acompanhamento e gerenciamento de programas de controle médico de saude ocupacional (PC

Wi~ =N

Implanta¢do, acompanhamento e gerenciamento de programas de prevenc¢do de riscos ambientais(PPRA)

[EEN

Indicadores de Desempenho de Treinamento

Logistica

17

25

Logistica de Eventos

Modelos de Gestdo de Pessoas - Adm Publica
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AD
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DS

Total

Passivos Trabalhistas

S

Pesquisas de Clima Organizacional

Plano de Capacitacdo e Treinamento

N

Processo Administrativo Disciplinar

Processo de Avalicao Individual

Processo de Concessao de Adicionais por Titulo

Processo de Concessdo de Aposentadorias

Processo de Concessdo de Beneficios

Processo de Concessao de Licencas e Afastamentos

Processo de Concessdo de Pensao Civil

Processo de Investidura em Cargo Publico

Processo de Movimentagao de Pessoal

NN W[ INTWIN WI(INYNIN (RN

(AN R W |-
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Processo de Pagamento de Pessoal

B
()]

(B
~

Processo de Progressdo Funcional

w

Processo de Vacancia

Processos de concessdo de beneficios

Programa de Concessao de Estagio Supervisionado

Secretaria: Atendimento Presencial, Telefénico e Virtual

Secretaria: Conhecimento de Informatica

Secretaria: conhecimento institucional e de sua Unidade/ area

Secretaria: geral Gestdao Documental: recepgao, triagem, distribuicdo

Secretaria: Gestdao Documental

Secretaria: Interculturalidade

NININ WIS N ININ (W

Secretaria: Lingua Inglesa

Secretaria: Organizagdo de Eventos

W kL WININ R IRREPE A IN O
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CGI AD ED DP DS | Total
Secretaria: Organizacdo de Viagens 3
Secretaria: Organizac¢do do Expediente Didrio e Gerenciamento do Tempo 1 4
Secretaria: Organiza¢do e Manutencdo do Ambiente de Trabalho 1 4
Secretaria: Redacdo Oficial e Elaboracdo de Textos 3
Sistemas de Gestdao de Recursos Humanos do Governo Federal 17 17

Total CGI 79 | 172 | 44 5 300

COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - COF AD | ED | DP | DS | Total
Acompanhamento de licengas médicas (pericias) 3 3
Acompanhamento e vistoria técnica 2 2
Acompanhamento Psicossocial 1 1
Administracdo de Servico de Atendimento Médico (compras, atendimento) 3
Andlise de condi¢des do meio ambiente de trabalho referente a periculosidade/insalubridade/penosidad 2
Aplicabilidade de Tributos 7 2 15
Arquivo e controle documental de processos e movimentos diarios 11 11
Auxilio a comissdo interna de brigada de incéndio e primeiros socorros 2 2
Auxilio a comissdo interna de mapeamento de insalubridade e periculosidade 2 2
Auxilio a comissdo interna de prevencgao de acidente do trabalho 2 2
Auxilio a comissdo interna de produtos quimicos 2 2
Auxilio a comissdo interna de produtos radioldgicos 2 2
Cadastro de fornecedores 4 4
Campanhas preventivas 1
Clinica médica 2 3
Compras Governamentais 5
Compras sem Licitagao 1 1
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - COF AD ED DP DS | Total
Compras, Almoxarifado e Patriménio 1 1
Concessao de Estagio Supervisionado 2 3
Conhecimentos de manutencgao predial (civil, elétrica, hidraulica, refrigeracao) 8 16
Controle de estoque 1
Controle de estoques 1 3 2
Controle Patrimonial 2
Direito aplicado a Administracdo - Legislacdo de Terceirizacdo 5 11 1 17
Direito aplicado a Administracao - Legislacdo Trabalhista 5 3 9
Direito Comercial - basico Adm. De Contratos 3 12 16
Direito Tributdrio - basicolegislacdo Tributaria 7 13
Elaboracdo de processos licitatdrios 3 5
Enfermagem 3
Estrutura de Financiamento em C, T&l 3 1
Fiscalizagdo e/ou gestdo de contrato 12 7 19
Fundamentos de Finangas 4 9 1 22
Gerenciamento da Manutencgdo Predial (civil, elétrica, mecanica) 6 1
Gerenciamento da rede interna da unidade, manuteng¢do dos equipamentos de informatica e instalagdo de 2
LicitagBes - Pregao 1
Limites orcamentarios/Orcamento anual 5 4 9 18
Logistica 16 6 22
Logistica de Eventos 1 1 2
Logistica: controle de reservas, recebimentos de GRU’s e compras 5 1
Matematica Financeira 2 5 4 1 12
Motorista de ambulancia 1
Nogdes basicas do funcionamento, manutengdo e operacdo de uma Estagdo de Tratamento de Agua - ETA 2 2
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Orcamento Publico - Legislacdo orcametdria

11

20

Planejamento Financeiro na Administracdo Publica

15

Plano de Capacitacdo e Treinamento

Processo Administrativo Disciplinar

N [N

Processo de auditoria interna

=
o

Processo de Avalicao Individual

Processo de Concessdo de Adicionais por Titulo

Processo de Concessdo de Aposentadorias

Processo de Concessdo de Beneficios

Processo de Concessdo de Licencas e Afastamentos

Processo de Concessdo de Pensdo Civil

Processo de Movimentagao de Pessoal

Processo de Pagamento de Pessoal

W R |k |-

Processo de Progressdo Funcional

Processo de Vacancia

Processos de Importagdo e Exportagao

Programa de Concessao de Estagio Supervisionado

W= (WWwW U W INN W WIN W s

Programacao financeira

W WL (NN WINIINNIRIRIN PR IWISP™N

Recebimento de Materiais

[y
= lw

Secretaria do LCP: geral Gestdao Documental: recepcdo, triagem, distribuicdo, solu¢do de correspondén

Sistemas de Gestdo de Recursos Humanos do Governo Federal

Sistemas Governamentais (SIASG, SIAFI)

10

23

Sistemas Governamentais (SIASG, SIAFI), recebimento, cadastro e controle de solicitagdes de diarias

(Sa B I N SR

Total COF

67

210

122

408
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CPA

AD

ED

DP

DS

Total

Andlise de Custos dos Programas e Unidades

Analise de Politicas Publicas em C,T& |

analise prospesctiva (projecao de cenarios)

Construcao e operacao de Indicadores de C,T&l

Descentralizagdo de Recursos as Unidades

N =N =N I N

[

Estabelecimento junto as Areas da Estrutura de Divisdo de Trabalho - EDT

Gestdo Estratégica em C,T&I (Indicadores de C,T&l)

=

Legislagdo Or¢camentdria

Manutencdo e Atualiza¢do da Estrutura de Divisdo de Trabalho - EDT

Monitoramento e avaliacdo estratégica

Planejamento e Analise de Resultados

Programacdo e Acompanhamento Orgamentario

Programacdo e Controle Administrativo - PCA

Realizar a coleta e analise de informagdes estratégicas e gerenciais

PR (NN R Rk

Sistema Interno de Planejamento - SIPLAN

BN WININWIWININ WININN

Total CPA

11

COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CPT

AD

ED

DP

Acompanhamento da execucdo orcamentaria e financeira

Administracao de servicos e servidores WEB e bancos de dados.

Administracdo e gerenciamento de dreas de armazenamento de grande porte e arquivamento hierdrquico

10

Administracao e gerenciamento de clusters de alto desempenho e clusters de alta disponibilidade.

10

Ambientes Integrados de Desenvolvimento.

=W w | w

Analises de Teleconexdes em Simulagdes Climaticas

Analises de Variabilidade e Mudancas Climaticas
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CPT

AD

ED

O
o

DS

Aplicagdes Satélites NOAA

Apoio a administracdo de projetos de pesquisa

Apoio em compras/ suprimentos

Apoio técnico e coordenacdo das equipes de Operacdo e Suporte da Supercomputacdo do INPE/CPTEC

Assimilacdo de dados: aerossois

Assimilacdo de dados: atmosfericos

Assimilagao de dados: oceanicos

Assimilacdo de dados: superficies

N (W[~ D>

Atividades de suporte a recursos computacionais; Instalacdo, customizacdo, administracdo e gerenciam

Avaliagdo estatistica dos Modelos de Previsdao Numerica

I

Avaliagdo estatistica dos Modelos de Previsdo Numerica de Tempo

Bancos de Dados, Programacdo Web/Java/Perl

= (O NN R INININ (-

Climanalise: analise e redacdo das conds. Clima que afetam o Brasil

Climatologia Estatistica

N

Configuragdo, geréncia e monitoramento de switches, roteadores, VPN, Firewalls e VLANs; desenvolvime

Controle e gestdo de almoxarifado

Desenvolvimento de banco de dados de imagens e produtos de sensoriamento remoto

Desenvolvimento de Procedimentos Objetivos para a Previsdo Climatca Sazonal

Disseminacao de dados -operacao de data center

Docéncia ou Coordenagdo Académica na area de Meteorologia

(Co R N I ST R I e ) B S = S ) 9

Downscalling Estatistico e Dindamico

[
o

Energética da Circulacdo Atmosférica

Especificacdo de normas e procedimentos

Estimativa de precipitacdo por radar e satélites

Estudo de microfisica de nuvens por microondas passiva e infravermelho

N e N = RV I UV S SN S S

[ N N =
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CPT

AD

DP

DS

Total

Estudos da radiacdo e interacdo da energia eletromagnética com a atmosfera

Estudos de Eventos Extremos

Estudos de Teleconexdes

Estudos para Previsdao Imediata de Tempo Severo

Gerenciamento de filas de processamento em supercomputadores.

Gerenciamento de Projetos; Implementacdo de procedimentos para servicos de suporte e entrega de serv

(S I I ST P S S S

Gerenciamento e coordenacao de projetos utilizando metodologias ageis;

N

Gestdo de contratos

Implementacdo da ferramentas de monitoramento; modelagem de sistemas orientados a objetos utilizando

Implementacdo de infraestrutura de Redes de Comunicacao de Dados categoria 5e; projetos utilizando a

Implementacgdo e geréncia de ambientes virtualizados.

[N I N [P I

Implementacdo e operacdo de Autoridade Certificadora

[ I~ N TSN

Implementacdo, configuragdo, administracdo e geréncia de backups.

N R[N

Infoclima:analiase das cond climaticas Amer Sul

LicitagOes

Meteorologia Sinética e Estudos Observacionais

Modelagem Acoplada OceanoAtmosfera

Modelagem atmosférica ambiental

Modelagem Climatica Regional

Modelagem da radia¢do atmosfera

Modelagem de dispersdo de poluentes

Modelagem de ondas oceanicas

Modelagem Hidrometereoroldgicos

Modelagem Numerica da Atmosfera

N(N(R NP (R[NP PR

Modelagem Numerica Oceanica

W LN W RN PN W
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CPT AD ED DP DS | Total
Modelagem quimica de atmosfera e oceanos 1 1
Modelos Simplificados para Estudos Tedricos e Mecanisticos 1 1
Operacgdo de consoles e periféricos do sistema de supercomputacdo; observacdo e supervisdo dos progra 3 5 3 11
Operacao de modelos de previsao e de sistemas de assimilacdo de dados 5 2 11
Operagdo de Modelos Hidrometereoroldgicos 4 1 5
Operacao e desenolvimento de banco de dados meteorologicos 3 2 4 6 15
Operacao e desenolvimento de sistemas de pre processamento de dados meteorologicos 2 6 3 12
Operacao e desenvolvimento de sistemas de visualizacdo e interfaces de dados e analises meteorolégic 2 5 3 9 19
Parametriza¢do de Convecgdo Cumulus 2
Previsao Climatica Regional 1 3 1
Previsdao de tempo e clima em Escala Global 4 8 10 1 23
Previsdo de tempo e clima em Escala Regional 2 10 10 23
Previsdo de tempo e clima em Mesoescala 3 12 5 1 21
Previsao de tempo e clima por Conjuntos 1 3 4
Previsdo e avaliagdo de Eventos Extremos 10 1 18
Previsdo e Previsibilidade Sazonal de Clima 6 15
Processamento de Alto Desempenho 3 3 7
Processamento de imagens e elaboragdo de produtos operacionais 1 1
ProgClima: Programa de analise de hidrologia, tempo e clima 1 3 1 5
Recepcdo de dados de satelites - ingestdao de dados 1
Servigo de atendimento ao usuario 1 2
Sistema de Gestdo da Qualidade ISO 9001:2008. 3 21 1 25
Sistemas de InformagGes Geograficas - Uso de SIG para apoio a atividades de P&D 1
Sistemas e servicos de rede TCP/IP, NIS, DNS, LDAP. 6 13
Supervisao da rotina operacional; primeiro nivel de suporte ao usuario. Programagdo em linguagens Fo 11
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CPT AD ED DP DS | Total
Teleconexdes em Simulacdes Climaticas 1
Uso da Modelagem Estatistica de Temperatura da Superficie 3 5
Uso de analises de modelos simplificados 5 8
Utilizacdo da meteorologia aplicada para previsao do tempo diaria 4 11 2 19
Utilizacdo da Previsdo de tempo e clima por Conjuntos 5 12 22
Utilizacdo de analises do Sinal Atmosférico com ferramentas de analise de ondeletas e componentes 2 3 8
Utilizacdo dos Modelos de dispersdo de poluentes (futuro) 4 1 6
Variabilidade e Mudancas Climaticas 1 1

Total CPT 90 | 191 | 229 | 88 598

COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CRC AD | ED | DP | DS | Total
Acompanhamento, avaliacdo e evolugdo da politica industrial do INPE 1 1
Analise de Custos dos Programas e Unidades 2
Andlise de Politicas Publicas em C,T& | 2
andlise prospesctiva (projecdo de cenarios) 2 2
Andlise térmica de satélites 1 1
Aplicagdes Satélites NOAA 1 3 4
Assimilagdao de dados: aerossois 1 1
Assimilacdo de dados: atmosfericos 1 2 1 4
Assimilacdao de dados: oceanicos 2 2
Assimilagdo de dados: superficies 1 1 2
Atividades de fabricagdo, montagem e testes de dispositivos de controle térmico de satélites 1 1
Atividades na area de pesquisa, desenvolvimento e aplicacdes relativos ao controle termico 1 1
Avaliagdo estatistica dos Modelos de Previsdo Numerica de Tempo 5 11
Cadastro de fornecedores 1 3
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CRC

AD

ED

DP

DS

Total

Ciclo de Gestdao do Governo Federal - legislacao

w

Climatologia Estatistica

Compras sem Licitagao

Compras, Almoxarifado e Patrimoénio

Comunicacgao Interna

Construgdo e operacdo de Indicadores de C, T&l

Controle de estoque

Controle Patrimonial

Coordenar o Planejamento Estratégico

Descentralizacdo de Recursos as Unidades

Desenvolvimento de banco de dados de imagens e produtos de sensoriamento remoto

Desenvolvimento de Procedimentos Objetivos para a Previsdo Climatca Sazonal

Desenvolvimento e manutencdo de sistemas de informacdo gerencial

Detecgao de focos de calor na superficie

N e =N

Difusao do conhecimento na area de Observacao da Terra

Disseminacgao de dados -operacao de data center

B

Docéncia ou Coordenagdo Académica na drea de Meteorologia

Docéncia/ Coordenacdo Académica na area de Engenharia e Gerenciamento de Sistemas Espaciais

Downscalling Estatistico e Dindmico

Energética da Circulacdo Atmosférica

Estabelecimento junto as Areas da Estrutura de Divisdo de Trabalho - EDT

R W (R -

Estimativa de precipitacdo por radar e satélites

Estudos da radiacdo e interagdo da energia eletromagnética com a atmosfera

Estudos da radiacdo e interagdo da energia eletromagnética com a superficie continental

Estudos da radiacdo e interagdo da energia eletromagnética com a superficie oceanica

R R R |-
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Modelagem atmosférica ambiental

COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CRC AD ED DP DS | Total
Estudos de Eventos Extremos 4 8
Estudos de Teleconexdes 1 3 4 1 9
Estudos para deteccdo de aerossol 1
Estudos para Previsdao Imediata de Tempo Severo 1 1
Fabricacdo de protétipos de dispositivos de controle térmico 1 1
Fiscalizacdo e/ou gestdo de contrato 1 1 2
Gerenciamento 1 1
Gerenciamento da Manutencgao Predial (civil, elétrica, mecanica) 2 2 4
Gestdo de contratos 1 1
Gestdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) do INPE 1 1
Gestdo do Orcamento Anual 1 3 4
Gestdo Estratégica de Pés-Graduacgao 1 1
Gestdo Estratégica em C,T&I (Indicadores de C,T&l) 2 2
Identificdo de parcerias para exceléncia tecnolégica na drea espacial 1 1
Interacdes com a Agencia Espacial Brasileira (AEB) / SINDAE 1 1
Legislagcdo Orcamentdria 1 1
LicitagBes - Pregao 4 1 1 6
Logistica de Eventos 1 1
Manutenc¢ado e Atualizag¢do da Estrutura de Divisdao de Trabalho - EDT 1 1
Mapeamento de uso e de cobertura da terra, estudos da dindmica e ocupagdo do solo 1 2
Meteorologia Sinética e Estudos Observacionais 1 3 4 9
Métodos e técnicas de processamento de imagens dpticas e de radar para quantificacdo de parametros 1 1
Modelagem Acoplada OceanoAtmosfera 1 4

4
5

Modelagem Climatica Regional
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CRC

AD

ED

DS

Total

Modelagem da radiagdo atmosfera

S

Modelagem de ondas oceanicas

Modelagem Hidrometereoroldgicos

Modelagem Numerica da Atmosfera

Modelagem Numerica Oceanica

N (NN W

Modelagem quimica de atmosfera e oceanos

Modelos Simplificados para Estudos Tedricos e Mecanisticos

Monitoramento e avaliacdo estratégica

Parametriza¢do de Convecgdo Cumulus

Planejamento e Analise de Resultados

=

planejamento estratégico

Previsdo de tempo e clima em Escala Global

Previsdo de tempo e clima em Escala Regional

Previsao de tempo e clima em Mesoescala

Previsao de tempo e clima por Conjuntos

Previsdo e Previsibilidade Sazonal de Clima

Processamento de Alto Desempenho

= (NP W W Ww

Processamento de imagens e elaboragao de produtos operacionais

Processamento e analise de dados em microondas, reconhecimento de padrdes e analise de imagens

Processamento e analise de imagens de alta resolucdo espectral nos diferentes campos de aplicacGes

RlkRrlPIVwWlw(dd O[NNI~

Processos de Importagdo e Exportacao

Programacdo e Acompanhamento Orgamentario

Programacao e Controle Administrativo - PCA

Projeto de dispositivos de controle térmico

Projeto térmico de satélites

R R (PR RINININIW O |V IOWINIEININYN RN |~ (N
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CRC

AD

DP

DS

Total

Proposta Orcamentdria

Realizar a coleta e analise de informacgGes estratégicas e gerenciais

Recebimento de Materiais

Recepcdo de dados de satelites - ingestdao de dados

N = =W

Recuperacao do campo de ventos por imagens de satélite

Secretaria:

Atendimento Presencial, Telefonico e Virtual

Secretaria:

Conhecimento de Informatica

Secretaria:

conhecimento institucional e de sua Unidade/ area

Secretaria:

Gestdo Documental

Secretaria:

Interculturalidade

Secretaria:

Lingua Inglesa

Secretaria:

Organizacado de Eventos

Secretaria

: Organizacgao de Viagens

B

Secretaria:

Organizag¢do do Expediente Didrio e Gerenciamento do Tempo

Secretaria:

Organiza¢do e Manuteng¢do do Ambiente de Trabalho

Secretaria:

Redacdo Oficial e Elaboracdo de Textos

Simpésio Brasileiro de sensoriamento Remoto, Simpdsio Latino-Americano de Percepcion Remota

Sistema Interno de Planejamento - SIPLAN

R R,

Sistemas de InformagGes Geograficas - Uso de SIG para apoio a atividades de P&D

Sondagens atmosfericas por sensores remotos

Teleconexdes em Simulagdes Climaticas

Teste de balanco térmico de satélites, experimentos e equipamentos eletronicos

Teste de dispositivos de controle térmico

Teste vacuo-térmico de satélites, experimentos e equipamentos eletrénicos

Testes de qualificagdo para voo de dispositivos de controle térmico

N e = T =N =Y
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CRC AD ED DP DS | Total
Variabilidade e Mudancas Climaticas 3 2 1 6
Visdo Sistémica do Planejamento Plurianual (PPA) 1 1 1 3

CRC 42 | 125 | 135 | 12 314

COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CST AD | ED | DP | DS | Total
Analise de descargas intra-nuvem por satélites (NOx) 3 1 1 5
Andlise de Impactos nos Ecossistemas Naturais 7 5 3 15
Analise de incertezas em projecoes de clima futuro deroivadas de modelos regionais 5 3 6 14
Analise de Politicas Publicas de Adaptacdo 3 2 1
Andlise de Politicas Publicas de Mitigacdo das Emissoes 3 4
Andlise de Politicas publicas do setor energético 3 2
Analise de vulnerabilidade de bacias hidrograficas 5 3 13
Analise e modelagem integrada de vulnerabilidade das zonas costeiras 1
Analises de extremos climaticos, risco climatico em ambientes urbanos e rurais 10 7 21
Ciclo de carbono nos oceanos 1 1
Ciéncia das emissGes por queimadas 4 3 1
Coleta de dados para avaliagdo de impactos ambientais (incluindo detecgdo por satélites) 4 8 7 19
Detecgdo de queimadas por satélites 1 1 2
Deteccdo e atribuicdo de causas de Mudangas Climaticas Regionais 5 6 3 14
Dinamica do fogo na vegetacao 3 2 4 1 10
Elaboragao 1 1 1 3
Elaboragdo de Cendrios Climaticos Globais e Regionais 3 5 6 1 15
Engenharia de Sistemas Computacionais 1 4 1 6
Estudo da radiagdo solar — escala climatica 1 2 1 4
Estudo da transferéncias de espécies quimicas nas interfaces de ecossistemas nas fases sélidas 4 7
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CST AD ED DP DS | Total
Estudo e monitoramento de descargas atmosféricas 1 2 4
Estudo e Monitoramento de gases traco, GEE e aerosséis e suas emissdes 1 3 7 2 13
Estudos de Ciéncia e Tecnologiam das Mudancas Globias 4 10 3 17
Estudos, modelagem, simulacdo e cendrios 7 14 6 27
Fiscalizacdo e/ou gestdo de contrato 2 4
Gerenciamento da Manutencgdo Predial (civil, elétrica, mecanica) 1
Interacdes biosfera-atmosfera 2 8 8 1 19
Levantamente s recursos de energias de fontes renovdveis e impactos das mudancas climaticas globais 2 2 4
Levantamento Epidemiologico Integrado: Saude, Clima & Ambiente 1 1 1 3
Mecanismos da variabilidade solar 1 1
Mensuracdo do impacto das descargas sobre o ambiente e aplicacdes 1 2 1 4
Modelagem atmosférica e oceanica global e regional em escala decadal e centenial 1 1 6
Modelagem da superficie 9 3 2 16
Modelagem das interagGes superficie-atmosfera 4 4 14
Modelagem de descargas & tempestades em cendrios climaticos 3 2 5
Modelagem de emissdes de desmatamento 4 3 3 10
Modelagem de emissdes e processos de gases trago e aerossdis em escala climatica e impactos 1 5 2
Modelagem de fogo e propagacao 4 1 1 1
Modelagem de Sistemas Urbanos 2 2 1
Modelagem dos impactos das mudancas de uso e cobertura da terra no clima 7 11 2 21
Modelagem e cenarios 5 11 5 3 24
Modelagem e monitoramento das emissdes 4 7 4 15
Modelagem Epidemiologica Integrada: Saude, Clima & Ambiente 1 1
Modelagem hidroldgica 3 2 3 1
Modelagem integrada do ambiente amazonico 9 11

102




COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CST AD ED DP DS | Total
Modelagem Integrada do Sistema Climatico Global 6 6 15
Modelagem Integrada do Sistema Terrestre 9 6 24
Modelagem integrada dos oceanos 2 2
Monitoramento das bacias hidrograficas 2 7 1 10
Monitoramento das varia¢des climaticas do Ambiente Antartico 1 1 3 5
Monitoramento de desastres ambientais 8 7 15
Politicas publicas de ordenamento territorial 2 1 3 6
Representacdo de ecossistemas em modelos de superficie 3 7 1 13
Sociologia do desenvolvimento e andlise institucional 5
Tecnologias de adaptacdo e mitigacao 3 4 7
Vulnerabilidade climatica e adaptac¢ao no semi arido do Nordeeste 2 9 4 15

Total CST 143 | 226 | 155 | 23 547

COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CTE AD | ED | DP | DS | Total
3IP em pegas com aplicagdes espaciais, médicas e industriais 2 2
Acompanhamento e vistoria técnica 1 1
Acompanhamento, avalia¢do e evolugdo da politica industrial do INPE 1 1
Administrag¢do e Operagdo de Biblioteca 2 2
Aqguecedores de catodos 1 4 5
Arquitetura de Sistemas de Computagao para aplicagdes espaciais 4 3 2 9
Assessoramento a comissdo interna de brigada de incéndio e primeiros socorros 1 1
Assessoramento a comissdo interna de prevencdo de acidente do trabalho 1 1
Assessoramento a comissdo interna de produtos quimicos 1 1
Assessoria Técnico-Administrativa 2 2 4
Ataque orientado em superficies condutoras para aplica¢Ges de sensores. 1
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CTE AD ED DP DS | Total
Camaras de Combustdo e Fornalhas 1 2 3
Canhdes e feixes de elétrons 5 5
Caracterizacdo de Filmes Finos e Espessos de Diamante CVD, DLC 2 2 4
Caracterizacao de Mddulos e Painéis Solares de uso Espacial 1 1 3
Caracterizagdo Dielétrica de Materiais - medidas e andlise de dados 4 4
Caracterizagdo e Calibragdo de Radidmetros Solares 3 5
Caracterizacdo Elétrica e Optica de Células Solares 1 3 6
Caracterizacdo elétrica, dptica e estrutural, através de difracdo de raios X de alta resolucdo, de m 5 5
Cavidades ressonantes e guias de onda 3 3
Centrifuga de Plasma 2 2
Chamas Laminares e Turbulentas 2 1 3
Chefia e Gestao de Laboratério 1 1
Combustdo em Microgravidade 1 1
Combustiveis Sintéticos 1 1
Compoistos Nanoestruturados de Diamante/Silicio Poroso, Diamante/Titanio Poroso Diamente/Fibra de Ca 1 3 4
Compositos de Diamante para Aplicacdo em Conversao de Energia 3 4
Compésitos Estruturais com Adi¢ao de Nanotubos de Carbono e suas Aplicagdes 1 2
Comunicagao Interna 2 4
Construgdo do analisador eletrostatico de energias (projeto Elisa/Equars) para detecgdo de elétrons 1 3
Controle Ativo da Combustdo 1
Coordenagdo de Testes de Propulsores 2 2
Crescimento de Nanotubos de Carbono 1 1 2
Crescimento e Estudo de Silicio Poroso 3 3
Crescimento por Fusao de Ligas Semicondutoras 4 2 6
Deposi¢ao de DLC via 3IP 2 2
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CTE AD ED DP DS | Total
Descoberta de Conhecimento em Bases de Dados 3 4 2 9
Desenvolvimento de Catalisadores Ambientais 1 1
Desenvolvimento de Catalisadores Espaciais 4 4
Desenvolvimento de Catalisadores Industriais 1 1
Desenvolvimento de catodo 6co 4 4
Desenvolvimento de Circuitos Elétricos e Eletronicos 2 2
Desenvolvimento de Dispositivos optoeletronicos para o infravermelho 1 4 1 6
Desenvolvimento de Lubrificantes Sélidos em Ambiente de Vacuo para PMM do INPE 1 1 2
Desenvolvimento de Modelos Tedricos para Confinamento Magnético de Plasmas 5 5
Desenvolvimento de Novas Técnicas de Crescimento de Diamante Sintético 2 2 4
Desenvolvimento de Programas Computacionais e Simula¢cdes Numéricas para modelamento de Plasmas 4 4
Desenvolvimento de Radidmetros Solares 1 4 1 6
Desenvolvimento de Simuladores Solares 1 1
Desenvolvimento de Sistemas de Bancos de Dados para aplica¢gdes espaciais 1 2 4
Desenvolvimento de Sistemas Distribuidos 2 2 2 7
Diagnésticos de Combustado 2 2
Diagnosticos de Plasmas de Alta Temperatura 5 5
Diagnésticos de Plasmas de Baixa Temperatura 2 6
Difratometria de raios X - medidas e analise de dados 1 10 11
Docéncia ou Coordenagdo Académica na area de Ciéncia e Tecnologia dos Materiais e Sensores 3 4 13 20
Docéncia ou Coordenag¢do Académica na drea de Combustdo e Propulsdo 3 1 4
Elaboragdo de Procedimentos de Testes de Propulsores 2 1 3
Eletronica de poténcia pulsada 3 3 6
Eletroxidacdo de Compostos Organicos para Tratamento de Agua. 1 2 3
Emissores termidnicos 1 4 5
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CTE

AD

ED

DP

DS

Total

Engenharia EconOmica - Localizagdo Industrial

Ensaios Triboldgicos - medidas e analise de dados

Ensino

Epitaxia de materiais semicondutores de banda estreita (até 0,3 eV) e semimagnéticos por feixe molec

N

(6]

Espectroscopia Optica (UV - visivel - IR) - medidas e analise de dados

[
o

[EEY
[

Espectroscopia Raman - medidas e andlise de dados

Estrutura Eletrénica de Atomos e Moléculas

Estudo da Insercdo de Nanoparticulas em filmes de DLC, para Obtencao de Superficies Bactericidas

Estudo de Silicio e DLC Porosos

Estudo de Superficies, Aderéncia e Tensdes para deposicao de diamante CVD e DLC

Estudos de Propriedades Mecanicas e Triboldgias em Superficies e Interfaces de Materiais

Estudos Fundamentais em Nanociéncia/Nanoestruturas

N

Experimento Tokamak Esférico

Experimentos a bordo de satélites - Medidas de Radiacao Global, PAR, UV e Albedo

Experimentos a bordo de satélites - Testes de Células Solares de uso Espacial

N (W0 O IN W (kLN [~

Fabricacdo e montagem - Montagem e Manutencgdo de Sistemas de Vacuo

O R |RPR|WN[R|[R|R R |RL(N

[EY
o

Ferramentaria -Execugdo de Projetos Mecanicos (nivel médio)

Ferramentas de Corte Revestidas de Diamante CVD

[NCT PR (R e =Y

Filtros de Emissoes

Fisica Computacional -Fen6menos Nao-Lineares

w

Fisica Estatistica -Fendmenos N3o-Lineares

Flamabilidade de Materiais

[ T = TSN

Fontes de Microondas de Alta Poténcia

Fontes de Plasma

Fontes de Radiagao

W I[P (P W O RN
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CTE

AD

ED

DP

DS

Total

Gerenciamento

S

Gerenciamento de bolsas do Programa de Capacitacao Institucional - PCl do INPE

Gerenciamento e Seguranca de Redes de Dados

Gestdo de Compras

Gestdo de contratos

NN R[>

Gestdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) do INPE

Gestao Estratégica de Pds-Graduacao

N R RN

=

Identificacdo de tecnologias criticas para as missGes e implementacao de a¢des gerenciais

Identificdo de parcerias para exceléncia tecnolégica na drea espacial

[

Ignicdo e Extingdo de Chamas

Implantacdo l6nica por Imersdo em Plasma (31P)

Incéndios Florestais

Injetores e Queimadores

Instabilidades de Combustao

Instrumentagdo de Testes de Combustdo

Instrumentacdo de Testes de Propulsdo

Interagdo Bioldgica de Nanotubos de Carbono

Interferometria de Fabry-Perot em plasmas metalicos

Jato de Plasma por Arco

[ e = T =Y
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Limpeza e Tratamento de Superficies

B
w

Logistica de Eventos

N

IS

Manipulacdo de Produtos Quimicos

=
o

Manutencdo de equipamentos elétricos e eletronicos (nivel médio)

= W =N

Manutencgdo e Reparos de Sistemas Eletro-Eletrénicos (nivel médio)

Manutengdo e Reparos de Sistemas Mecanicos (nivel médio)
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CTE

AD

ED

DP

DS

Total

Manutencdo, reparo dos recursos computacionais de uso geral (nivel médio)

Matematica - Estatistica - Processos Estocasticos Especiais

Matematica - Estatistica - Processos Markovianos

Matematica - Estatistica - Teoremas de Limite

Matematica - Estatistica -Analise Estocastica

Matematica - Geometria e Topologia -Sistemas Dindmicos

Mecanismos de Crescimento de Filmes Finos de diamante CVD e DLC

Metalizacao de superficies

Metamateriais e Estruturas Periddicas em Microondas

[TOR I G SR SR N

(SO N LR

Metodologia e Técnicas da Computacao

[N
o

w
(o))

Metodologia e Técnicas da Computacdo: Computacao Inteligente

I

[EE
w

Metodologia e Técnicas da Computacdo: Processamento de Imagens

(Vo]

Metodologia e Técnicas da Computagdo: Processamento inteligente de sinais

w

Métodos Matemadticos - Algoritmos de Localizagdo e Roteamento

Métodos Matemadticos - Inteligéncia Artificial Conexionista

Métodos Matematicos - Métodos, Técnicas e Algoritmos de Otimizacdo

11

Métodos Matemadticos - Métodos, técnicas e algoritmos estocdsticos

N W unmiw N Lo

10

Métodos Matematicos - Métodos, técnicas e algoritmos para resolugdo de Problemas Inversos

Métodos Matematicos - Modelagem e Simulacdo

Métodos Matematicos - Modelos de Desempenho de Sistemas Complexos

TS

L R A e N R A N N

Métodos Matematicos - Modelos Markovianos de Decisdo

Métodos Matematicos - Otimiza¢gdo Combinatdria

Métodos Matematicos - Programacao inteira linear

Métodos Matematicos - Redes neurais em Problemas Inversos

Métodos Matemadticos- Controle Robusto e Adaptativo

N (R =R (NP W W

R ININININ(FR W R[NP WL ININD

A IO W O

108




COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CTE

AD

DP

DS

Métodos Matematicos -Técnicas de Regularizacao

Microscopia de Forga Atomica - medidas e analise de dados

Microscopia Eletronica de Varredura - medidas e analise de dados

Modelagem Estatistica

Modelagem Estatistica e Probabilistica

=N

N =N [P W

Modelamento de Processos de Combustdo

Modelos Analiticos e de Simulacdo

Wik |dD|FP|F|w

Modificacdo de Superficie de Materiais por Plasma

Modificacdao de Superficies de Diamante CVD para Aplicacdo em Sensores Ambientais.

Montagem e manutengdo de sistemas de vacuo

Nitretacao

Operacao de Equipamentos de Teste (nivel medio)

Perfilometria - medidas e analise de dados

Plasma de Arco Metalico

N[O W NN RN (P (NN

Problemas Inversos

[y
=

Processamento de Alto Desempenho e Computacdo Paralela

W (U= 00NN R ININN

B
N

Processos de Microfabricagdo de Sistemas Micro-eletromecanicos (MEMS)

[ N VU TS

Processos de Solda Anddica e Solda Direta

Processos de Solidificagdo em Ambiente de Microgravidade

W |~ [P (NN

Producao de Catalisadores Espaciais

Produgado de plasmas metalicos para tratamento de polimeros, metais e semicondutores

N (R R

Programacao Linear Inteira -Localiza¢do Industrial

Projeto e construcdo de experimentos em microgravidade orbitais e sub-orbitais

Projeto, Operac¢do e Manutenc¢do de Equipamentos e ProcessosSistemas de Microfabricacao

= (0NN INN

Projetos de equipamentos e diagndsticos

[
o
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Propriedades Opticas e de Transporte em Semicondutores

(o]

Propriedades Opticas e Eletrdnicas de Ligas Semicondutoras

Propulsdo I6nica

Propulsores Bipropelentes

Propulsores Hibridos

Propulsores Monopropelentes

Queima de Biomassa

Queima Pulsante

Quimica da atmosfera

[

Revisdo de Projetos, Consultoria, Cooperacdes, Convénios, Projetos de P&D

Secretaria da Pés-Graduacdo ETE/PCP

Secretaria do LCP: geral Gestdao Documental: recepgao, triagem, distribuicdo, solucdo de correspondén

Secretaria dos Bancos de Teste: geral Gestdo Documental: recepc¢do, triagem, distribuicdo, solucdo de

Secretaria: Atendimento Presencial, Telefénico e Virtual

Secretaria: Conhecimento de Informatica

N R [R [N

Secretaria: conhecimento institucional e de sua Unidade/ area

Secretaria: Gestdao Documental

[EE

Secretaria: Interculturalidade

[EEN

Secretaria: Lingua Inglesa

Secretaria: Organizacdo de Eventos

Secretaria: Organizac¢do de Viagens

Secretaria: Organizacado do Expediente Diario e Gerenciamento do Tempo

Secretaria: Organizacdo e Manuteng¢ao do Ambiente de Trabalho

Secretaria: Redacdo Oficial e Elaboragao de Textos

Sensores ambientais de diamante-CVD

[T N e O N '

W IN(NINIININININWINININERINERNIERINIW OV (- | |0
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - CTE AD ED DP DS | Total
Simulacdo de Escoamentos 1 1
Simulacdo em Laboratério de Fend6menos Espaciais 1 1
Simula¢Ges Computcionais de Fenémenos Fisicos em Plasmas Espaciais 1
Simula¢des em Quimica e Fisica de plasma 1 1
Sistemas de aquisicdo de dados 7 7
Sistemas de aquisi¢do de sinais pulsados 2 3 5
Sistemas de controle digital 1 4 5
Sistemas Micro-eletromecanicos (MEMS) 1 1 2
Soldagem (nivel médio) 1 1 2
Suporte Computacional ao LCP 1
Suporte Computacional ao LCP (nivel médio) 1 1
Tecnologia de alto vacuo 1 10 11
Tecnologia de Poténcia Pulsada 3 5
Tecnologia do vacuo
Teoria em Confinamento Magnético de Plasmas 10 10
Testes de Propulsores 5 5
Transferéncia de Tecnologia para Industrializa¢do de Dispositivos Diamantados 2 2
Usinagem (nivel médio) 2
Utilizagao de Pacotes graficos com funcionalidades estatisticas para andlise de dados em Plasmas 3
Vaporiza¢dao e Queima de Gotas e Sprays 2 2

Total CTE 29 | 185 | 455 | 183 | 852
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - DIR AD ED DP DS | Total
Geréncia de Suprimento 1 1
Gestdo comercial, financeira e contabil da prestacdo de servicos de testes e calibracdes 1 1 1 3
Gestdo de documentacao técnica 1 1
Acompanhamento da execugdo orcamentaria e financeira 5 5
Acompanhamento de plano de saude (negociacao, sinistralidade) 1 1
Acompanhamento do satélite em voo: Monitoramento da operacao, do desempenho e andlise de falhas 5 5
Acompanhamento do satélite em voo: Monitoramento da operacao, do desempenho térmico 1
Acompanhamento, avaliacdo e evolugdo da politica industrial do INPE 1 2
Adm do Modelo de Gestao de Competéncias 1
Administracdo de servicos e servidores WEB e bancos de dados. 1 1
Administracdo e gerenciamento de dreas de armazenamento de grande porte e arquivamento hierdrquico 1 1 2
Administracdo e gerenciamento de clusters de alto desempenho e clusters de alta disponibilidade. 1 2

Agendamentoe acompanhamento de visitas (escolares e especiais) 1 1
Agentes e planejamento 1 1
Ambientes Integrados de Desenvolvimento. 1 2
Andlise de condi¢cdes do meio ambiente de trabalho referente a periculosidade/insalubridade/penosidad 1
Analise de desempenho 1
Analise de estruturas espaciais 1 1
Analise de Impactos nos Ecossistemas Naturais 1 1
Analise de incertezas em projecoes de clima futuro deroivadas de modelos regionais 1 1
Analise de Politicas Publicas de Adaptacdo 1 1
Analise de Politicas Publicas de Mitigacdo das Emissdes 1 1
Analise de requisitos e especificacdao de hardware e software para sistemas de informacgao 1 1
Andlise de resultados de testes estruturais de satélites 1 1
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Andlise de vulnerabilidade de bacias hidrograficas

Analise multiescala, Climatologia da Amazénia, Interagdo Biofera-Atmosfera, Micrometeorologia

Analise térmica de satélites

Analises de extremos climaticos, risco climdtico em ambientes urbanos e rurais

Analises de Teleconexdes em Simulagdes Climaticas

Analises de Variabilidade e Mudancas Climaticas

Aplicabilidade de Tributos

Aplicacdo e conducdo do sistema da qualidade

AplicacOes Satélites NOAA

w

Apoia a Coordenacao e os chefes dos Centros Regionais na busca de solucdo para os problemas

Apoio a administracdo de projetos de pesquisa

Apoio administrativo e apoio técnico ao desenvolvimento e manutencdo de sistemas elétricos e recepto

Apoio em compras/ suprimentos

Apoio em sistemas de Transporte

= (=W (N

Apoio técnico ao desenvolvimento de software.

Apoio técnico ao desenvolvimento e manutencdo de receptores de ondas de radio.

Apoio técnico ao desenvolvimento e manutenc¢ado de receptores VLF e eletronica geral.

Apoio técnico ao desenvolvimento e manutengao de sistemas elétricos e receptores de ondas de radio

Apoio técnico e coordenacdo das equipes de Operagdo e Suporte da Supercomputacdo do INPE/CPTEC

L e 2 O I S e T I O T e I O U (O ST O T S T I T S T i i

Apoio técnico e infra-estrutra em geral

=
o

Apoio técnico e logistico relacionados a instrumentagdo dos projetos de pesquisa em clima e tempo do

~

Aquisicdo de bens, equipamentos e servicos, conducdo de processos licitatérios e de compra

Aquisicdo de dados de testes Vacuo-Térmicos e dindmicos

Arquitetura de computadores

Arquitetura de Miss3o - visdo geral ..Controle de Orbita e Atitude: Subsistema AOCS

N R [RP|IP|IPIN|PlW WM, [D|A|P|wW
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Arquitetura Elétrica - visdo geral

=
o

Arquitetura Mecanica - visdo geral

Arranjo fisico de equipamentos eletrénicos e experimentos, posicionamento de equipamentos

Arranjo fisico de equipamentos eletrénicos e experimentos, posicionamento de equipamentos em satélit

Artes graficas para folder e exposicdo

Assessoramento Técnico: geral (relacionamento com o NAJ/ AGU/CONJUR)

N W (R =W W

Assessoria as negociacdes de acordos internacionais

Assessoria e gestdao documental de contratos: acompanhamento e controle fisico-financeiro

N

Assessoria e gestdo documental de processos

Assessoria Técnico-Administrativa

Assimilagao de dados: aerossois

Assimilacdo de dados: atmosfericos

Assimilacdo de dados: oceanicos

Assimilagao de dados: superficies

Atendimento a clientes, palestrantes e visitantes internos e externos, organizagado e apoio a eventos

Atendimento ao usuario

Atendimento ao Usuario: geral

Atendimento do publico em eventos

Atividades de suporte a recursos computacionais; Instalacao, customizacdo, administracdo e gerenciam

[EEY

Atua de forma ética e profissional, respeitando os principios de impessoalidade, moralidade

Atualizagdao e manutencdo de rede e servigos para transferéncia e acesso de dados

Automacado Eletronica de Processos Elétricos e Industriais

Autonomia de bordo

Avaliacdo estatistica dos Modelos de Previsdo Numerica

Avaliagdo estatistica dos Modelos de Previsdo Numerica de Tempo

N e = T R =Y
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Avaliacao estatistica dos resultados de calibracdo para avaliacdo da incerteza de medicao

~N

Avaliacdo Individual e Institucional

Balanco de massa de satélites

Balancgo de poténcia de satélites

Banco de Dados

Bancos de Dados, Programacdo Web/Java/Perl

Baterias para uso em satélites

Célculo de enlace

Calibracdo de sensores meteorolégicos e ambientais.

Cameras Opticas

Caracterizacdo elétrica, dptica e estrutural, através de difracdo de raios X de alta resolucdo, de m

Caracterizagdo espectral de alvos em laboratério, campo e mediante sensores remotamente situados

Centro de Controle de Satélites: Arquitetura do sistema de computacdo

Centro de Controle de Satélites: Arquitetura do Software de Controle de Satélites

Centro de Controle de Satélites: Dindmica de V6o

Centro de Controle de Satélites: Planejamento e Operacao de Satélites

Centro de Missdo: sistema de computagdo

Centro de Missdo: Software de Processamento/Armazenamento de dados e de imagens

Centro de Missao: Arquitetura de sistema de computacao

Cerimonial de eventos

Chefia e Gestdo de Laboratério

N e N = PN I NI I S )

Ciéncia das emissGes por queimadas

Circuitos de microondas para uso espacial

[EEY

Circuitos eletronicos

Clima Espacial

R R |Rr(RPR[RPRW[R|R|RLRININININ|R (R[N [OIN|R (R (R, [NN |-
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - DIR AD ED DP DS | Total
Clima Espacial (Analise de registros naturais e desenvolvimento de métodos de andlise) 1 1
Clima Espacial (desenvolvimento de instrumentacdo cientifica e softwares) 1 1
Clima Espacial (Implementagao de Metodologias, Analise de dados, Transmissdes e armazenamento, Simul 1 1
Climanalise: analise e reda¢ao das conds. Clima que afetam o Brasil 1 2
Climatologia Estatistica 1 2 3
Coleta de Dados em Geral 1 1
Coleta de dados em laboratério e em campo, manutencao e testes operacionais, pré-processamento de da 1
Componentes eletronicos utilizados em satélites 2 2
Compras sem Licitagdo 1 1 2
Compras, Almoxarifado e Patrimbnio 1 1
Compreende e opera de forma efetiva dentro da Estrutura da Coordenacao 1 1
Compressao de dados de imagens 1
Comunicacdo Normativa: geral 1 1 3
Concepgao da arquitetura de verificagdo e validagao 2 2
Concepgao de sistemas de comunicagdo espacial 1
Concepcao de sistemas de sensor SAR (Radar de Abertura Sintética) 1 1
Concepgado e analise da arquitetura de comunicagdes 2 2
Concepgao e analise de viabilidade de estruturas mecanicas para satélites 3 3
Concepgao e analise de viabilidade de sistemas de suprimento de poténcia para satélites 1 1
Concepcao e analise de viabilidade do controle térmico de satélites 2 2
Confiabilidade de equipamentos de uso espacial 1 1 2
Confiabilidade de equipamentos embarcados 1 1
Confiabilidade de Software embarcado 2 2
Confiabilidade e andlise critica de equipamentos e sistemas eletdnicos de uso espacial. 1 1 2
Configuragdo, geréncia e monitoramento de switches, roteadores, VPN, Firewalls e VLANs; desenvolvime 1 1
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - DIR AD ED DP DS | Total
Constroi, mantem e utiliza uma rede eficaz de contatos externos 1 1
Construgdo , reparo, e calibracdo de equipamentos de medidas magnetoteluricas (nivel médio) 1 1
Construcgdo de eletrodos, protetores de sensores de medidas magnético-teluricas (nivel médio) 1
Construcao mecanica de sensores, parte fisica de equipamento de estacdo de coleta magnética e proteg 1 1
Contagem de particulas e controle de areas limpas 2 2
Contato e atendimento de midia geral e especializada 1 2
Contratacdo Tempordria de Excepcional Interesse 1 1
Controle de cadastros 1 3 4
Controle de componentes eletrénicos em apoio ao desenvolvimento e manutenc¢do de instrumentos cientif 1
Controle de Orbita e Atitude: Analise de missdo 1 1 8
Controle de Orbita e Atitude: Determinacdo de atitude 3 3
Controle de Orbita e Atitude: Especificacdo do Subsistema AOCS 3
Controle de Processos Eletronicos, Retroalimentagao 2 4
Controle de qualidade de imagens de satélite 1
Controle dos relatdrios de viagens internacionais do INPE 1
Controle e gestdo de almoxarifado 1 3 4
Controle Orgamentario dos Programas 1 1
Conversao e retificagao da energia elétrica 1 1
Coopera e colabora com a gestao da Coordenacao 1 1
Coordenacdo de frequencias e registro nos orgaos competentes (Anatel, ITU-R) 2 2
Coordenagdo do uso da Intranet integrando os diversos sistemas e servigos das diversas areas do INP 1 1
Coordenar o uso de recursos comuns do INPE designando rotas, dominios, etc 1 1
Crescimento e Estudo de Silicio Poroso 1 1
Crescimento por Fusao de Ligas Semicondutoras 1
Definicdo do consumo de poténcia preliminar para o controle térmico de satélites 2 2
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Definigdo preliminar do controle térmico de satélites

N

Desenvolve capacidade para buscar alternativas para solucdo de problemas de sua areas

Desenvolve conhecimentos técnicos e administrativos necessarios a gestado de sua area de atuagao

Desenvolvimento de algoritmos e processamento de dados magnéticos

Desenvolvimento de banco de dados de imagens e produtos de sensoriamento remoto

Desenvolvimento de computadores de bordo para uso em satélites

Desenvolvimento de conversores DC/DC, reguladores de carga e descarga de baterias, condicionadores d

Desenvolvimento de Dispositivos optoeletronicos para o infravermelho

Desenvolvimento de dispositivos, circuitos, e equipamentos de teste

N = T N

Desenvolvimento de equipamentos de aquisicao e transmissao de dados

Desenvolvimento de instrumentacao cientifica para Astrofisica, Aeronomia e Geofisica Espacial

Desenvolvimento de magnetémetros

Desenvolvimento de Procedimentos Objetivos para a Previsdo Climatca Sazonal

Desenvolvimento de sistemas computacionais

Desenvolvimento de Sistemas computacionais administrativos, de controle e automacgao

N e T = S

Desenvolvimento de sistemas, integracdo de rede de assisténcia técnica

Desenvolvimento de transmissores de dados de imagens de satélites

Desenvolvimento de transponders TM/TC e de coleta de dados

Desenvolvimento e acompanhamento de convénios e contratos

Deteccao de focos de calor na superficie

[ TV P S S SN

Deteccgado e atribuicao de causas de Mudangas Climaticas Regionais

Diagnésticos de Plasmas de Alta Temperatura

Diagrama elétrico

Difratometria de raios X - medidas e analise de dados

Difusao do conhecimento na area de Observacao da Terra

DR |IN|R[RPWW|R|RLR[PINRPRIN|R[D(RP[RPR|R|R|RLR|N[R ([, |~
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Dindamica de Voo

(6]

Dinamica do fogo na vegetacao

Dinamica Orbital: Analise do ambiente espacial relacionado a radiagdo espacial

Dinamica Orbital: Trajetorias e érbitas

Direito Administrativo: Licitacdes e Contratatacdes Publicas

Direito aplicado a Administracdo - Legislacdo de Terceirizacdo

=W w (N

Direito Comercial - basico Adm. De Contratos

Direito Constitucional: Dispositivos relativos a Administragdo Publica

Direito do Trabalho: dispositivos aplicaveis a Administracdo Publica. Legislacdo terceirizacao

Direito Tributdrio - basicolegislacdo Tributaria

Disseminacao de dados -operacdo de data center

NINININ W[~ |

Divulga novos conhecimentos e informagdes sobre gestdo consideradas relevantes para a Coordenacgdo

Docéncia e orientagao

Docéncia ou Coordenagdo Académica na drea de Meteorologia

Docéncia ou Coordenagdo Académica na area de Ciéncia e Tecnologia dos Materiais e Sensores

Docéncia ou Coordenagdo Académica na area de Geofisica Espacial

Docéncia/ Coordenacdo Académica na area de Engenharia e Gerenciamento de Sistemas Espaciais

Documento de controle de verificagdo dos requisitos de satélites (VCD)

Downscalling Estatistico e Dindmico

Efetua troca de experiéncia e informacdes com outros drgdos, em assuntos de interesse da area

Elaboragdo de Cendrios Climaticos Globais e Regionais

Elaboracdo de relatdrios técnicos e andlises de requisitos, agendamento de testes

Elaboracdo e formalizacdo de instrumentos de cooperacdo internacional

Elaboragdo e implementagdo de procedimentos para calibragdo de sensores meteoroldgicos e ambientais.

Elaboracdo/acompanhamento das compras da unidade (anélise técnica-descritiva de requisicdes, acompan

[ N PN N
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - DIR AD ED DP DS | Total
Eletronica de poténcia pulsada 1
EMI/EMC: Interferéncia / Compatibilidade Eletromagnética 2
Energética da Circulagdo Atmosférica 3 3
Engenharia Concorrente 1 1
Engenharia de Materiais e Processos de uso em equipamentos de voo 1 1
Engenharia de Partes eletronicas, eletro-mecanicas e mecanicas de uso em equipamentos de voo 1 1
Engenharia de Requisitos e Verificagdao 2 2
Engenharia de Sistemas de Satélites 1 2 3
Engenharia de software 4 4
Engenharia Mecancia com especializacdo em térmica e operacdo de sistemas de alto vacuo 1 2 1 4
Engenharia Mecanica com especializacdo na drea de vibracdes 1 3 4
Ensaios mecanicos destrutivos e ndo destrutivos 1 1
Ensino 2 2
Ensino e difusdo de Geofisica Espacial 1 1
Epitaxia de materiais semicondutores de banda estreita (até 0,3 eV) e semimagnéticos por feixe molec 1 1
Especificacdo da arquitetura de comunicagGes dos satélites e subsistema de comunica¢des em fungdo da 2 2
Especificacdo das interfaces de RF entre os satélites e o Segmento Solo, incluindo selegao de faixas 2 2
Especificacdo das interfaces elétricas, mecanicas e térmicas dos satélites com o AIT 2 2
Especificacdo das interfaces térmicas com demais subsistemas dos satélites 2 2
Especificacdo de equipamentos de Suprimento de Energia para satélites 1 1
Especificacdo de normas e procedimentos 1 1 3 5
Especificacdo de protocolos/ formatos de dados que fluem entre os subsistemas de bordo 1 1
Especificacdo de requisitos do Subsistema OBDH 2 2
Especificacdo de sistemas computacionais embarcados 1
Especificacdo de sistemas sensores eletro-dpticos para uso em satélites 1 1
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Especificacdo de subsistemas de telecomunicacdo para aplicacdo em satélites

Especificacdo de testes estruturais de satélites

Especificacdo do Subsistema de Controle Térmico de satélites

Especificagao do Subsistema Estrutura de satélites

Especificacdo do Subsistema Suprimento de Poténcia

Especificacdo e emprego de componentes eletronicos em satélites

Especificacdo e emprego de componentes eletrénicos resistentes a radiacdo

Especificacdo, integracao, instalacdo, manutencao e testes funcionais em sensores meteoroldgicos e a

[ N IS ISR ISR N

Especificar projetos de compras e contratagdes, gerar requisi¢cGes de compras,gerenciar contratos

Espectroscopia Optica (UV - visivel - IR) - medidas e analise de dados

Espectroscopia Raman - medidas e andlise de dados

Estabelecimento de requisitos e verificacdo da qualidade de fornecedores

Estacdo de Recepcdo Carga Util: Arquitetura Geral de estacdo de recepcao

Estacdo de Recepgao Carga Util: Equipamentos de recepgdo e de armazenamento de dados e imagens

Estacdo de Recepgdo Carga Util: estagdo de recepgao

Arlw v lRr|IFP(IFPINFRR[NINN|R

Estacao TT&C: Equipamentos de Banda Base

Estacdo TT&C: Front End

Estacdo TT&C: Monitoragdo e Controle

Estacao TT&C: Servigos TT&C: Ranging, Range-rate, Telecomando e Telemetria, Medidas Angulares

NN (R |-

W N |-

Estimativa de precipitacdo por radar e satélites

WO (NN (NN

Estrutura de Financiamento em C,T&l

Estudo de microfisica de nuvens por microondas passiva e infravermelho

Estudo dos Campos Elétricos lonosféricos-Magnetosféricos por Medidas de Magnetémetros

Estudos da radiacdo e interagcdo da energia eletromagnética com a atmosfera

Estudos da radiacdo e interagdo da energia eletromagnética com a superficie continental

N R R |-
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Estudos da radiacdo e interacdo da energia eletromagnética com a superficie oceanica

w

Estudos de Ciéncia e Tecnologiam das Mudancas Globias

Estudos de Eventos Extremos

Estudos de Teleconexdes

Estudos Fundamentais em Nanociéncia/Nanoestruturas

Estudos para deteccdo de aerossol

Estudos para Previsdao Imediata de Tempo Severo

Estudos, modelagem, simulacdo e cendrios

Execucdo de processo de pintura em estruturas e subsistemas de satélites e equipamentos

Experimento Tokamak Esférico

Fontes de Plasma

Fundamentos de Finangas

Geracdo da energia elétrica

Geréncia de Contratos

Geréncia da Configuragao

Geréncia da Documentacao e Informacgao

Geréncia de configuragao de equipamentos e sistemas de uso espacial

Geréncia de Convénios

Geréncia de Custos

Geréncia de Equipes

[ N ' N

Geréncia de Logistica

Geréncia de Prazos

Geréncia de Programas

Geréncia de Qualidade

Geréncia de Riscos

Dlwlw bl | MWWV |[DIN|[P|RP|IFP|RPIFPIN|RP R[N |
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Geréncia do Segmento Espacial

Gerenciamento de bolsas do Programa de Capacitacao Institucional - PCl do INPE

Gerenciamento de filas de processamento em supercomputadores.

Gerenciamento de programas de montagem, integracao e testes funcionais e ambientais de satélites

w

Gerenciamento de Projetos; Implementacdo de procedimentos para servicos de suporte e entrega de serv

Gerenciamento de redes, Bancos de dados e aplicativos Windchill

Gerenciamento e coordenacao de projetos utilizando metodologias ageis;

Gestdo da Estrutura Organizacional (Portaria n? 407 (MCT), Regimento Interno e Organograma)

Gestdo da Informacao (Publicacdo de atos do Diretor no DOU, na Intranet e no Boletim do INPE; Emails

Gestdo da Qualidade, Metrologia, Estatistica Avancada e Instrumentacdao Ambiental.

Gestdo de Compras

Gestado de contratos

D ISR N Ny FEE PR N

Gestdo de Contratos de Capacitacao

Gestdo de Mudanga da Cultura Organizacional

Gestdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) do INPE

Gestdo Documental: Lei n2 8.112, ComissOes, Designacoes, Dispensas, Delegacdo e Subdelegacdo de Comp

Gestdo Estratégica de RH

Grupo permanente de licitagdes: geral

Identificacdo de tecnologias criticas para as missGes e implementacdo de acGes gerenciais

N R R =N

Identificdo de parcerias para exceléncia tecnolégica na area espacial

Implementacdo da ferramentas de monitoramento; modelagem de sistemas orientados a objetos utilizando

Implementacdo de infraestrutura de Redes de Comunicacdo de Dados categoria 5e; projetos utilizando a

Implementacdo e geréncia de ambientes virtualizados.

Implementacdo e operagao de Autoridade Certificadora

Implementacdo, configura¢do, administragao e geréncia de backups.

R R R |-
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Incentiva o aprimoramento e a capacitacao de pessoas sob sua responsabilidade

Infoclima:analiase das cond climaticas Amer Sul

Instrumentacdo de superficie (Radiagao Eletromagnética, Particulas, Campos Magnéticos e Elétricos, P

Instrumentacdo Eletromecanica

15

N
(o]

Instrumentacdo Eletronica

28

w
(93]

Interacdo do vento solar com a magnetosfera terrestre

Interacdo Sol-Terra (processos magnetosféricos, tempestades e subtempestades geomagnéticas)

Interacdes biosfera-atmosfera

Interagdes com a Agencia Espacial Brasileira (AEB) / SINDAE

Interage e agrupa com eficiéncia pessoas e equipes de trabalho

R S N S N 0, T Uo N FSEN (SN

Interface do INPE com o MCT, MRE e AEB para assuntos de cooperagao internacional

Interfaces externas: Veiculo langador/ demais subsistemas dos satélites

Inventdrio florestal, quantificacdo de parametros biofisicos, contribuicdo em emissdes de CO2

Lei 8666

=

Levantamento dos balangos de capacidade de processamento

NS RN~

Levantamento Epidemiologico Integrado: Saude, Clima & Ambiente

LicitagOes

w

LicitagBes - Pregao

Licitagcdes e Contrataces Publicas

Limites orcamentarios/Orcamento anual

N (R (NN -

Linguagens de programagao

Logistica

Logistica e infraestrutura - Setor de Radioastronomia

(0, 1 TN I P

Magnetismo Terrestre Exterior (magnetismo, magnetosfera, Anomalia Magnética, Cinturdes de Radiagdo)

Magnetismo terrestre interior (geomagnetismo, indugdo eletromagnética e métodos tellricos, anomalias

RRrIN|(Rr (R[N (R[N AOININR (R[N, |, |k
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Manutencdo das instalacdes prediais, Avaliacao e medidas preventivas para o bom funcionamento da inf 1 1
Manutengdo de sistemas eletrénicos 2 2
Manutenc¢do nas areas alta e baixa tensdo, alvenaria, ar condicionado, mecanica geral e hidraulica 1 3 4
Manutenubilidade de equipamentos de uso espacial 2 2
Mapeamento de uso e de cobertura da terra, estudos da dindmica e ocupacdo do solo 1 2
Mapeamento e gestdo de banco de dados de usudrios 1 1 5
Maquinas Elétricas e Dispositivos de Poténcia 3 2 6
Matematica Financeira 1 1
Materiais de uso espacial 1 1
Matrizes de verificagcdo de requisitos de satélites (DVM) 2 2
Mecanica dos Fluidos 1
Medicdo, Controle, Correcdo e Protecdo de Sistemas Elétricos de Poténcia 2 5 9
Medidas elétricas 2
Medidas fisicas e testes ambientais 1 1
Medidas magnéticas 2 2
Metalizacdo de superficies 1
Meteorologia Sinética e Estudos Observacionais 2 1 3
Métodos de processamento de imagens para estudo da dinamica de mudangas de uso e cobertura de solo 1 1
Métodos e técnicas de processamento de imagens dpticas e de radar para quantificacdo de parametros 1 1
Metrologia de temperatura, vacuo, umidade relativa, vibragdo 1 3 4
Metrologia e Qualificacdo: geral. Metrologia Elétrica, Tempo e Frequéncia 3 1 4
Metrologia elétrica, de tempo e de frequéncia 1 2 3
Metrologia mecancia dimensional e de torque 1 1
Microscopia de Forga Atomica - medidas e analise de dados 1 1
Microscopia Eletronica de Varredura - medidas e analise de dados 1 1
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Modelagem Acoplada OceanoAtmosfera 1 1 2
Modelagem atmosférica ambiental 1 1 2
Modelagem atmosférica e oceanica global e regional em escala decadal e centenial 1
Modelagem Climatica Regional 1 1 2
Modelagem da radia¢do atmosfera 2 2
Modelagem da superficie 1
Modelagem das interacdes superficie-atmosfera 1
Modelagem de dispersdo de poluentes 1 1 2
Modelagem de emissdes de desmatamento 1 1
Modelagem de fogo e propagacao 1 1
Modelagem de ondas oceanicas 1 1 2
Modelagem de Sistemas Urbanos 1 1
Modelagem dos impactos das mudancas de uso e cobertura da terra no clima 1 1
Modelagem e cenérios 1 1
Modelagem e monitoramento das emissdes 1 1
Modelagem e simulagdo de sistemas dindmicos 3 3
Modelagem Epidemiologica Integrada: Saude, Clima & Ambiente 1 1
Modelagem hidroldgica 1 1
Modelagem Hidrometereoroldgicos 1 1 2
Modelagem integrada do ambiente amazonico 1 1
Modelagem Integrada do Sistema Climatico Global 1 1
Modelagem Integrada do Sistema Terrestre 1 1
Modelagem integrada dos oceanos 1 1
Modelagem Numerica da Atmosfera 2 2
Modelagem Numerica Oceanica 1 2
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Modelagem quimica de atmosfera e oceanos

N

Modelos de Gestdo de Pessoas - Adm Publica

Modelos Simplificados para Estudos Tedricos e Mecanisticos

Monitoramento de desastres ambientais

Monitoramento dos requisitos de satélites e de seus subsistemas

Montagem elétrica e mecanica de satélites

Montagem, integracao e apoio aos testes dos modelos térmicos e de equipamentos de satélites

Montagem, integragao e testes funcionais de equipamentos e satélites

Mosaicagem de imagens de satélite

Normatizac¢do (Lei n® 8.666, Padronizacdo de Formularios; ResolucGes sobre Reestruturacdo Organizacio

Operacao de consoles e periféricos do sistema de supercomputacdo; observacado e supervisao dos progra

Rl (Rr|Rr |, w]|N

Operacdo de modelos de previsao e de sistemas de assimilacdo de dados

Operagdo de Modelos Hidrometereorolégicos

Operagado do sistema predial do LIT, supervisdo interna por meio de CFTV, controle de acesso

Operagdo e desenolvimento de banco de dados meteorologicos

Operacgao e desenolvimento de sistemas de pre processamento de dados meteorologicos

B

Operagdo e desenvolvimento de sistemas de visualizagao e interfaces de dados e andlises meteoroldgic

Orgamento e compras publicas

Orcamento Publico - Legislagdo orcametaria

Organizacgdo de simpdsios, workshops, encontros e seminarios

Organizacdo e apoio logistico a eventos internacionais internos e externos ao INPE

Orienta as pessoas e chefes dos Centros Regionais para o acompanhamento dos contratos de despesas

Orienta e acompanha o desemvolvimento técnico e pessoal das pessoas sob sua supervisdo

Packet Utilization System (PUS)/CCSDS e gerenciamento de bordo

Padronizagdao CCSDS, ECSS e outras recomendagdes aplicaveis

N [R (R [(R R, |R|w
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N

Parametrizacdo de Conveccao Cumulus 1

Partes de uso espacial

Participa da distribuicdo de recursos, observando a integracao dos projetos 1

Perfilometria - medidas e analise de dados 1

Pesquisa e desenvolvimento de métodos e sistemas de medicdo e calibracdo para sensores meteoroldgico

Pesquisa e Desenvolvimento em engenharia de sistemas e gerenciamento de projetos

Pesquisa em Clima Espacial

Pesquisas de Clima Organizacional

N[k [|Rr(N[DR (k|-

Pinagem e cablagem de satélites

[any
[y
o

Planejamento e Operacdo de Satélites

N [W k(R Rk~ |w

Planejamento Financeiro na Administragao Publica

Previsdo Climatica Regional

Previsdo de tempo e clima em Escala Global

Previsdo de tempo e clima em Escala Regional

Previsao de tempo e clima em Mesoescala 2

Previsdo de tempo e clima por Conjuntos

Previsdo e avaliagdo de Eventos Extremos

[NCTN PG NSO NS NG [ NG [P [P ;N SN

Previsdo e Previsibilidade Sazonal de Clima

Procedimentos FDIR: Failure Detection, Isolation and Recovery em Software de Bordo

Processamento de Alto Desempenho 1

Processamento de imagens e elaboragdo de produtos operacionais 1

Processamento e analise de imagens de alta resolucdo espectral nos diferentes campos de aplicacdes

Processo Administrativo de compras e licitacdes 2 3

Processo Administrativo Disciplinar 1

j O S S T 'S R T I N O I NCT N T O O I O I NS 08

Processo de auditoria interna 1 3
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Processo de Avalicao Individual

Processos com materiais metdlicos, ndo metalicos e compdsitos.

Processos de fabricagdao mecanica

Processos de Importacdo e Exportacao

Processos de uso espacial

Processos eletroquimicos

Processos industriais e automacao

Procura estabelecer parcerias entre as diversas areas do INPE

Producgdo de conteldo para intranet

Producdo de releases

ProgClima: Programa de andlise de hidrologia, tempo e clima

N N N TN S S IS N T R S

Programa de Concessao de Bolsas de Estudos

Programacdo financeira

Projeto de dispositivos de controle térmico

Projeto de equipamentos para condicionamento de poténcia de satélites

Projeto de motores de propulsdo liquida para controle de satélites artificiais

Projeto de painéis solares fotovoltaicos para satélite

Projeto e desenvolvimento de sistemas mecanicos e estruturas espaciais

Projeto térmico de satélites

Projetos dos EGSEs and MGSEs para integracdo dos satélites

S N N e = N I = =N 'Y

Promove a ampliagdo da atuagdo da area sob sua responsabilidade

Propriedades Opticas e de Transporte em Semicondutores

Propriedades Opticas e Eletrdnicas de Ligas Semicondutoras

Propulsdo: Andlise de resultados de testes

Propulsdo: Balango de combustivel

NN R -
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Propulsao: Especificacdao do Subsistema Propulsao 2 2
Propulsdo: Especificacdo e acompanhamento de testes funcionais/desempenho do Subsistema Propulsdo 2 2
Protocolos de comunicagdo 1 1
Qualificacdo de Vestimentas para uso em areas limpas 1 1
Qualificagdo e Confiabilidade de Componentes Eletrénicos 1 2 3
Radar de abertura sintetica (SAR) 4 4
Recebimento e aceitacdo de equipamentos para uso espacial e equipamentos de suporte em solo 1 1 2
Recepcdo de dados de satelites - ingestdo de dados 2
Recuperacao do campo de ventos por imagens de satélite 3
Recursos Humanos 2 1 3
Redacdo para folder e exposicao 1 2
Referéncia: selecdo, analise, sintese da informacdo acesso e pesquisa em bases de dados 1
Representacdo de ecossistemas em modelos de superficie 1 1
Representacdo do INPE em organismos e reunides internacionais 1 1
Revisdo de Projetos, Consultoria, Cooperagdes, Convénios, Projetos de P&D 1 1
Secretaria: Atendimento Presencial, Telefénico e Virtual 1 8 3 12
Secretaria: Conhecimento de Informatica 8 12
Secretaria: conhecimento institucional e de sua Unidade/ area 3 5 4 12
Secretaria: geral Gestdao Documental: recepcdo, triagem, distribuicdo, solucdo de correspondéncias 1
Secretaria: geral Gestdao Documental: recepcdo, triagem, distribuicdo, solucdo de correspondéncias e 1 1 2
Secretaria: Gestao Documental 3 9 2 14
Secretaria: Interculturalidade 1 6 1 9
Secretaria: Lingua Inglesa 8 4 12
Secretaria: Organizacdo de Eventos 4 3 2 9
Secretaria: Organizac¢do de Viagens 3 6 10
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Secretaria: Organizacdo do Expediente Didrio e Gerenciamento do Tempo

Secretaria: Organiza¢do e Manutencdo do Ambiente de Trabalho

Secretaria: Redacdo Oficial e Elaboragdo de Textos

Segurancga

Seguranca de equipamentos de uso espacial

Sensores ativos

Sensores passivos

Servico de atendimento ao usudrio

Simulacdo

Simulag¢do em Laboratério de Fend6menos Espaciais

Simulagbes Computcionais de Fendmenos Fisicos em Plasmas Espaciais

[N PR IR I NG FNOTR T I N S O U RN

PR IN N NN (P

sistema de computagao

19

A
~N

IS
IS

Sistema de Comunicagdes - visdo geral

[
[N

Sistema de Gestdo da Qualidade 1SO 9001:2008.

N

Sistemas de aquisi¢do de dados

Sistemas de aquisi¢do de sinais pulsados

Sistemas de Controle e monitoragao

=

Sistemas de Controle Espacial

Sistemas de Informacdo Geografica integrados com Sensoriamento Remoto (Full GIS)

N T, I e S N T [T,

Sistemas de InformagGes Geograficas - Uso de SIG para apoio a atividades de P&D

Sistemas de monitoramento

Sistemas de Telecomunicag¢des

Sistemas e servicos de rede TCP/IP, NIS, DNS, LDAP.

Sistemas eletrénicos de medida e de controle

Sistemas Governamentais (SIASG, SIAFI)

RN R e
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Sistemas Governamentais (SIASG, SIAFI), recebimento, cadastro e controle de solicitagdes de diarias

Sistemas microprocessados

Sistemas tolerantes a falha

Sociologia do desenvolvimento e analise institucional

[EE

Software de Controle de Satélites

25

w
Y]

Software de tempo real

Software embarcado

Software para centros de dados

=

Sondagens atmosfericas por sensores remotos

Subsistema de Propulsdo - visao geral

Subsistema Controle Atitude Orbita: geral

Subsistema de Controle Térmico - Projeto térmico de satélites - geral

Supervisao da rotina operacional; primeiro nivel de suporte ao usuario. Programagado em linguagens Fo

Suporte a organiza¢do e acompanhamento de visitas internacionais

Suporte secretarial, logistica e atendimento ao usuario.

Tecnologia de alto vacuo

Tecnologia do vacuo

[ N N =N I N I )

Tecnologias de adaptagao e mitigagdo

Telecomunicagdes

[EEY

R lRr(Rr[(RPR(R[RIN|RPR[N[(W[WwW |~k |w|N

Telecomunicacdes. Teoria Eletromagnetica, Microondas, Propagac¢ao de Ondas, Antenas

[
[

Telecomunicgdes: Sistemas. Visado gral. Radionavegacao e Radioastronomia

Teleconexdes em Simulagdes Climaticas

Teoria de Controle: Concepcdo e analise de viabilidade de sistemas de controle e andlise de estabili

W (= (N,

Teste de balango térmico de satélites, experimentos e equipamentos eletronicos

Teste de dispositivos de controle térmico

= (= (W (N[O
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Teste térmicos: Teste de balanco térmico de satélite ou de equipamentos eletrénicos

N

Teste vacuo-térmico de satélites, experimentos e equipamentos eletrénicos

Testes ambientais de satélites

Testes de qualificacdo de equipamentos eletro-eletronicos e de telecomunicacdes

Testes de qualificacdo para voo de dispositivos de controle térmico

Testes e verificacdo de qualidade

Testes elétricos funcionais de equipamentos eletrénicos para satélites

Testes estruturais estaticos de satélites

Testes estruturais: Medidas de propriedades de massa de satélites

Testes estruturais: Vibracdo e choque de satélites

Testes estruturais: Vibroacustica de satélites

Testes funcionais elétricos dos subsistemas

Testes funcionais: Maquete radioelétrica

Testes térmicos: Teste vacuo-térmico de satélites e de equipamentos eletronicos

N F O F OO O O I O O (S I I OO I SR ' N

Testes/Ensaios: Especificacdo e acompanhamento de testes funcionais/desempenho do Subsistema AOCS

Testes: Especificacdo de testes de sistemas estruturais de satélites

Toma decisGes em tempo, mesmo sob circunstancias incertas

Transmissdo da Energia Elétrica, Distribuicdo da Energia Elétrica

Transmite orientacdes administrativas as pessoas e gestores dos Centros Regionais

Transponder DCS e Missao de Coleta de Dados

N[ [~ N

Treinamentos e cursos na area de instrumentagao meteoroldgica e ambiental.

Treinamentos e cursos na area de Metrologia Ambiental.

Uso da Modelagem Estatistica de Temperatura da Superficie

Uso de analises de modelos simplificados

Utilizagcao da meteorologia aplicada para previsdao do tempo didria

N (R (PPN RPN ININIERNININIININDIN R (R INN(E-
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Utilizacdo da Previsao de tempo e clima por Conjuntos

Utilizacdo de anadlises do Sinal Atmosférico com ferramentas de analise de ondeletas e componentes

Utilizacdo dos Modelos de dispersdo de poluentes (futuro)

Variabilidade e Mudancas Climaticas

Vulnerabilidade climatica e adaptacdo no semi arido do Nordeeste

=N =N

Total DIR

127

443

892

103

1565
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Geréncia de Suprimento

N

Acompanhamento da parte elétrica dos documentos de controle de interface dos equipamentos dos satéli

16

[EE
(e)]

Acompanhamento de programas de condigbes e meio ambiente de trabalho na industria da construgdo (PCM

N

Acompanhamento do satélite em voo: Monitoramento da operagao, do desempenho e andlise de falhas

58

(0]
(o]

Acompanhamento do satélite em voo: Monitoramento da operacao, do desempenho térmico

Acompanhamento e vistoria técnica

Agentes e planejamento

Almoxarife de componentes eletrénicos e eletromecanicos de uso espacial

w (s (=P

Andlise de condi¢cdes do meio ambiente de trabalho referente a periculosidade/insalubridade/penosidad

Analise de desempenho

Analise de estruturas espaciais

Andlise de resultados de testes estruturais de satélites

Analise térmica de satélites

RN (N (R [R |-

Antenas quadrifilares, planares e de refletor moldado

Aplicacdo de processos de usinagem mecanica (nivel médio)

N

U I [W |||

Aplicagdo de processos especiais de soldagem (nivel médio)

RN (R (RN R

Aplicagdo de tratamentos quimicos em superficies metalicas (nivel médio)

S (N[O (0| || U NN (N[O
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Arquitetura de computadores 8 1 11
Arquivista especializado em documentacdo técnica 1 2
Arquivista especializado em documentacdo técnica. (nivel médio) 3 3
Arranjo fisico de equipamentos eletronicos e experimentos, posicionamento de equipamentos 2 3 1 6
Arranjo fisico de equipamentos eletrénicos e experimentos, posicionamento de equipamentos 1 3 5
Arranjo fisico de equipamentos eletrénicos e experimentos, posicionamento de equipamentos em satélit 1 3 1 5
Assessoramento a comissdo interna de brigada de incéndio e primeiros socorros 2 2
Assessoramento a comissdo interna de mapeamento de insalubridade e periculosidade 2 2
Assessoramento a comissdo interna de prevencao de acidente do trabalho 2 2
Assessoramento a comissdo interna de produtos quimicos 2 2
Assessoramento a comissdo interna de produtos radiolégicos 2 2
Assessoria Técnico-Administrativa 1 1 1 3
Atividades de fabricagdo, montagem e testes de dispositivos de controle térmico de satélites 3 5 8
Atividades de fabricagdo, montagem e testes de modelos térmicos de equipamentos e de satélites 3 4 7
Atividades de fabricagdo, montagem e testes de protdtipos de sensores e atuadores de controle 1 3 7 11
Atividades de fabricagcdo, montagem e testes de protdtipos de sistemas propulsivos de satélites 3 4 2
Atividades de fabricagdo, montagem e testes de protétipos de sistemas telecomunicagdes de satélites 2
Atividades na area de pesquisa, desenvolvimento e aplicagdes relativos ao controle termico 2 1 1
Autonomia de bordo 3 4
Balanco de massa de satélites 4 6 2 12
Balanco de poténcia de satélites 16 16
Banco de Dados 1 4 8 13
Baterias para uso em satélites 4 3
Calculo de enlace 2 4
Cameras Opticas 2 4
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Caracterizacao e calibracdo de sistemas sensores eletro-épticos 8 4 1 13
Centro de Controle de Satélites: Arquitetura do sistema de computagao 6
Centro de Controle de Satélites: Arquitetura do Software de Controle de Satélites 6 6
Centro de Controle de Satélites: Dinamica de V6o 5 6 1 12
Centro de Controle de Satélites: Planejamento e Operacao de Satélites 4
Centro de Missdo: sistema de computagdo 3
Centro de Missao: Arquitetura de sistema de computacao 3
Centro de Missdo: Arquitetura de Software de Processamento/Armazenamento de dados e de imagens 4 4
Circuitos de microondas para uso espacial 2 8 12
Circuitos de RF/FI 1 3 6
Circuitos eletronicos 4 3 8
Compressao de dados de imagens 1 4 2 7
Concepgao da arquitetura de verificagado e validacao 8 8
Concepgao de sistemas de comunicagdo espacial 4 5 11
Concepcao de sistemas de sensor SAR (Radar de Abertura Sintética) 1 2 1 11
Concepgao e analise da arquitetura de comunicagées 4 2
Concepgao e analise de viabilidade de estruturas mecanicas para satélites 3 3
Concepgado e analise de viabilidade de sistemas de suprimento de poténcia para satélites 4 1
Concepcao e analise de viabilidade do controle térmico de satélites 2
Confiabilidade de equipamentos de uso espacial 3 7 11
Confiabilidade de equipamentos embarcados 12 17 30
Confiabilidade de Software embarcado 12 20
Confiabilidade e analise critica de equipamentos e sistemas eletonicos de uso espacial. 2 2 10
Controle de Orbita e Atitude: Analise de missdo 19 26
Controle de Orbita e Atitude: Determinacdo de atitude 3 22 27
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - ETE AD ED DP DS | Total
Controle de Orbita e Atitude: Especificacdo do Subsistema AOCS 21 1 27
Conversao e retificacdo da energia elétrica 2 5 1 8
Coordenacdo de frequencias e registro nos orgaos competentes (Anatel, ITU-R) 2 2 4
Definicdo do consumo de poténcia preliminar para o controle térmico de satélites 6 2 8
Definicdo preliminar do controle térmico de satélites 6 2 8
Desenvolvimento de circuitos eletrénicos em légica programavel 6 10
Desenvolvimento de computadores de bordo para uso em satélites 8 10
Desenvolvimento de conversores DC/DC, reguladores de carga e descarga de baterias, condicionadores d 4 1
Desenvolvimento de processos quimicos e quimica analitica em sistemas espaciais 3 3
Desenvolvimento de sensores eletro-dpticos para determinacao de atitude de satélites: sensor solar, 8 2 11
Desenvolvimento de transmissores de dados de imagens de satélites 2 9 11
Desenvolvimento de transponders TM/TC e de coleta de dados 8 3 12
Diagrama elétrico 10 2 12
Dinamica Orbital: Analise do ambiente espacial relacionado a radiagao espacial 10 4 14
Dinamica Orbital: Analise do ambiente espacial relacionado ao lixo espacial 6 4 5 15
Dinamica Orbital: Trajetorias e drbitas 3 20 6 29
Docéncia/ Coordenacdo Académica na area de Engenharia e Gerenciamento de Sistemas Espaciais 14 8 6 3 31
Documento de controle de verificagdo dos requisitos de satélites (VCD) 4 6 2 12
Dominio dos Regulamentos de Radio da ITU-R 2 2
Elaboracdo de desenhos e ilustracdes técnicas (nivel médio) 1 5 1
Elaboracgdo de layout de circuitos eletrénicos (nivel médio) 2
Elaboracao, fiscalizagdo e gestdo de Contratos de Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho 1 1
EMI/EMC: Interferéncia / Compatibilidade Eletromagnética 4 10
Engenharia Concorrente 16 19
Engenharia de Materiais e Processos de uso em equipamentos de voo 11 10 21
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - ETE AD ED DP DS | Total
Engenharia de Partes eletronicas, eletro-mecanicas e mecanicas de uso em equipamentos de voo 2 3 1 11
Engenharia de Requisitos e Verificacdo 8 12
Engenharia de software 8 20 3 31
Engenharia de Software(nivel médio) 1 1
Ensaios mecanicos destrutivos e ndo destrutivos 3 3 6
Especificacdo da arquitetura de comunicagGes dos satélites e subsistema de comunica¢des em fungdo da 4 2 6
Especificacdo das interfaces de RF entre os satélites e o Segmento Solo, incluindo sele¢do de faixas 4 2 6
Especificacdo das interfaces elétricas, mecanicas e térmicas dos satélites com o AIT 2 4 2 8
Especificacdo das interfaces térmicas com demais subsistemas dos satélites 2 2 4
Especificacdo de equipamentos de Suprimento de Energia para satélites 3 5 8
Especificacdo de protocolos/ formatos de dados que fluem entre os subsistemas de bordo 4 3 7
Especificacdo de requisitos do Subsistema OBDH 12 12
Especificacdo de sistemas computacionais embarcados 4 6 10
Especificacdo de sistemas sensores eletro-dpticos para uso em satélites 4 7 11
Especificacdo de subsistemas de telecomunicagdo para aplicagdo em satélites 1 8 11
Especificacdo de testes estruturais de satélites 1 2
Especificagdo do Subsistema de Controle Térmico de satélites 4
Especificacdo do Subsistema Estrutura de satélites 2 6
Especificacdo do Subsistema Suprimento de Poténcia 12 12
Especificagdo dos protocolos e procedimentos de rastreio e de controle de satélites 6 3 9
Especificacdo e controle de materiais (nivel médio) 4
Especificagdo e emprego de componentes eletrénicos em satélites 8 18 26
Especificagdo e emprego de componentes eletronicos resistentes a radiagao 1 14 11 26
Estabelecimento de requisitos e verificagdo da qualidade de fornecedores 2 12 4 18
Estacdo de Recepgao Carga Util: Arquitetura Geral de estagdo de recepgao 6 6
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Estacdo de Recepcgao Carga Util: Equipamentos de recepcao e de armazenamento de dados e imagens

(e}

Estacdo TT&C: Equipamentos de Banda Base

Estacdo TT&C: Front End

Estacdo TT&C: Monitoragao e Controle

Estacdo TT&C: Servicos TT&C: Ranging, Range-rate, Telecomando e Telemetria, Medidas Angulares

Fabricacdo de equipamentos eletronicos para satélites (nivel médio)

Fabricacdo de protétipos de dispositivos de controle térmico

Fabricacdo e testes de protétipos de computadores de bordo para satélite (nivel médio)

Fabricacdo e testes de protétipos de equipamentos de Suprimento de Energia para satélites (nivel méd

Fabricacdo e testes de protétipos de equipamentos e subsistemas de telecomunicacdes (nivel médio)

Fabricacdo e testes de protétipos de sistemas sensores eletro-épticos para satélites (nivel médio)

Fotoprocessos e processos mecanicos para fabricagdo de circuitos impressos (nivel médio)

N (WL INDNWINOOIN O OO |~
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Geracdo da energia elétrica

[EY
o

B
>

Geréncia de Contratos

Geréncia da Configuragao

Geréncia da Documentacao e Informacgao

Geréncia de configuragao de equipamentos e sistemas de uso espacial

(S, 1 TSN P 'Y

Geréncia de Convénios

Geréncia de Custos

Geréncia de Equipes

Geréncia de Logistica

Geréncia de Prazos

Geréncia de Programas

Geréncia de Qualidade

Geréncia de Riscos
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - ETE AD ED DP DS | Total
Geréncia do Segmento Espacial 4 3 2 9
Gerenciamento 1 1
Gerenciamento de redes 1 5
Gerenciamento de redes, Bancos de dados e aplicativos Windchill 2 1 5
Gestdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) do INPE 1 1
Gestdo Estratégica de Pds-Graduacgao 1 1
Identificacdo de tecnologias criticas para as missGes e implementacao de a¢des gerenciais 1 1
Implanta¢do, acompanhamento e gerenciamento de programas de prevencdo de riscos ambientais(PPRA) 2 2
Instrumentacdo Eletromecanica 4 6 16
Instrumentagdo Eletronica 2 10 18
Interfaces externas: Veiculo langador/ demais subsistemas dos satélites 2 8 12
Levantamento dos balancos de capacidade de processamento 10 10
Linguagens de programacgao 3 9 2 14
Manutengdo mecanica de maquinas operatrizes (nivel médio) 2 2 4
Manutenubilidade de equipamentos de uso espacial 6 6 2 18
Materiais de uso espacial 1 4 4 9
Materiais organicos (polimeros, adesivos, etc.) e inorganicos para uso espacial 1 3 1
Matrizes de verificagdo de requisitos de satélites (DVM) 4 4 4 12
Medidas de antenas (nivel médio) 2 1 3
Medidas elétricas 4 10 2 18
Medidas fisicas e testes ambientais 2 6 1 10
Medidas magnéticas 2 4 10 2 18
Modelagem e simulag¢do de sistemas dindmicos 5 20 1 26
Modelagem e simulagdo de sistemas mecanicos e de estruturas espaciais 1
Modulagao digital 4 9
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - ETE AD ED DP DS | Total
Monitoramento dos requisitos de satélites e de seus subsistemas 4 2 12
Montagem, integracao e apoio aos testes dos modelos térmicos e de equipamentos de satélites 2
Multimidia 1
Packet Utilization System (PUS)/CCSDS e gerenciamento de bordo 5
Padronizagdo CCSDS, ECSS e outras recomendacGes aplicaveis 31 37
Partes de uso espacial 5 5 1 11
Pinagem e cablagem de satélites 12 12
Procedimentos FDIR: Failure Detection, Isolation and Recovery em Software de Bordo 14 6 20
Processamento de Sinais 1 2 3
Processos com materiais metdlicos, ndo metdlicos e compdsitos. 1 5 7
Processos de fabricacdo mecanica 8 2 14
Processos de uso espacial 1 5 4 10
Processos eletroquimicos 3 1 4
Processos quimicos e quimica analitica 2 2
Projeto de conjuntos épticos para uso espacial 1 3 3 7
Projeto de dispositivos de controle térmico 1 2 1 4
Projeto de equipamentos para condicionamento de poténcia de satélites 3 5 8
Projeto de filtros e diplexadores 3 4 7
Projeto de instrumentos imageadores para satélites operando no visivel e infravermelho 3 7 1 11
Projeto de mddulos opto-mecanicos de precisdo para sistemas sensores eletro-dpticos 1 1 2
Projeto de motores de propulsdo liquida para controle de satélites artificiais 1 1
Projeto de painéis solares fotovoltaicos para satélite 3 5 8
Projeto e desenho de componentes mecanicos (nivel médio) 4 2 6
Projeto e desenvolvimento de sistemas mecanicos e estruturas espaciais 2 4 6
Projeto e manutencdo de redes (nivel médio) 1 1
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - ETE AD ED DP DS | Total
Projeto térmico de satélites 1 4 1 6
Projetos dos EGSEs and MGSEs para integracao dos satélites 4 8
Propulsdo: Balango de combustivel 2 2
Propulsao: Especificacdao do Subsistema Propulsao 4 4
Propulsdo: Especificacdo e acompanhamento de testes funcionais/desempenho do Subsistema Propulsido 4 6
Protocolos de comunicagdo 3 2 6
Radar de abertura sintetica (SAR) 4 4 8
Recebimento e aceitacdo de equipamentos para uso espacial e equipamentos de suporte em solo 1 5 1 10
Secretaria: Gestao Documental 1 1 4
Segurancga 4 1
Seguranca (nivel médio) 1
Seguranca de equipamentos de uso espacial 2 8 8 18
Sensores ativos 4 4
Sensores passivos 4
Simulagdo 5 4 g
Sistema Operacional RTEMS 10 4 14
Sistemas de Controle e monitoragao 1 5 1
Sistemas de Telecomunicagdes 1 6 2
Sistemas eletronicos de medida e de controle 2 6 8 2 18
Sistemas microprocessados 4 7 1 12
Sistemas tolerantes a falha 4 8 12
Software aplicativo para modelagem e andlise de sistemas propulsivos espaciais e de seus componentes 1 1
Software de controle 1 3 8 13
Software de tempo real 13 2 21
Software para centros de dados 1 9 12
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - ETE AD ED DP DS | Total
Telecomunicacdes 1 3 7
Teoria de Controle: Concepgdo e andlise de viabilidade de sistemas de controle e andlise de estabili 3 20 25
Teste de balango térmico de satélites, experimentos e equipamentos eletronicos 1 5 6
Teste de dispositivos de controle térmico 1 2 3
Teste térmicos: Teste de balango térmico de satélite ou de equipamentos eletrénicos 2 2 4
Teste vacuo-térmico de satélites, experimentos e equipamentos eletrénicos 2 4 6
Testes ambientais de satélites 2 4 6
Testes de qualificacdo para voo de dispositivos de controle térmico 1 2 3
Testes e verificacdo de qualidade 9 8 17
Testes e verificacdo de software embarcado 3 4 7
Testes elétricos funcionais de equipamentos eletrénicos para satélites 5 25 31
Testes estruturais estaticos de satélites 2 4 8
Testes estruturais: Medidas de propriedades de massa de satélites 2
Testes estruturais: Vibragao e choque de satélites 2 6
Testes estruturais: Vibroacustica de satélites 2 2 8
Testes funcionais elétricos dos subsistemas 12 12
Testes funcionais: Maquete radioelétrica 4 2
Testes térmicos: Teste vacuo-térmico de satélites e de equipamentos eletronicos 1 1
Testes/Ensaios: Especificacdo e acompanhamento de testes funcionais/desempenho do Subsistema AOCS 8 6 14
Testes: Especificagdo de testes de sistemas estruturais de satélites 2 2 6
Transponder DCS e Missao de Coleta de Dados 4 6
Visualizacdo Cientifica 1 2
Web Design 2 1 9

Total ETE 82 | 605 (1213 | 207 | 2107
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - GB AD ED DP DS | Total
Administracdo rede, sistemas de informacdao e manutencao de Tl 1 1
Arquivos Ativos e Morto 2 1 3
Avaliacdo e descarte de material bibliografico 2 2 1 5
Coleta de Dados em Geral 2 1 3
Controle Orcamentario dos Programas 2 2
Desenvolvimento e Formacao de Recursos Informacionais: geral 2 4 1 7
Desenvolvimento e Manutenc¢do de ambientes para propiciar o uso de ferramentas da informacao 1 1
Manutencdo, preservacdo e conservacao das colecdes 1 5 6
Memoria da Administracao Geral do SPG 1 1 1 3
Organizacdo de processos de aquisicao 1 1 2
Programa de Concessdo de Bolsas de Estudos 1 1 2
Secretaria: Atendimento Presencial, Telefénico e Virtual 1 1 2
Secretaria: Conhecimento de Informatica 1 1 2
Secretaria: conhecimento institucional e de sua Unidade/ area 1 1 2
Secretaria: geral Gestdao Documental: recepc¢do, triagem, distribuicdo 1 1
Secretaria: geral Gestdao Documental: recepc¢do, triagem, distribuicdo, solucdo de correspondéncias 1 1 1 3
Secretaria: Gestdo Documental 1 1 2
Secretaria: Interculturalidade 1 1
Secretaria: Lingua Inglesa 1 1
Secretaria: Organizacdo de Eventos 1 1 2
Secretaria: Organizacdo de Viagens 1 1 2
Secretaria: Organizacado do Expediente Diario e Gerenciamento do Tempo 1 1 2
Secretaria: Organizacdo e Manuteng¢ao do Ambiente de Trabalho 1 1 2
Secretaria: Redacdo Oficial e Elaboracdo de Textos 1 1 2
Selecdo e aquisi¢cdo de fontes de informacao 1 1 2

Total GB 0 16 27 18 61
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Acompanhamento de licengas médicas (pericias)

Acompanhamento de plano de saude (negociacdo, sinistralidade)

Acompanhamento de programas de condicGes e meio ambiente de trabalho na industria da construgdo (PCM

Acompanhamento e vistoria técnica

Acompanhamento psicoldgico

Acompanhamento social

=

Adm do Modelo de Gestdo de Competéncias

Andlise de condi¢des do meio ambiente de trabalho referente a periculosidade/insalubridade/penosidad

Assessoramento a comissdo interna de brigada de incéndio e primeiros socorros

Assessoramento a comissdo interna de mapeamento de insalubridade e periculosidade

Assessoramento a comissdo interna de prevencdo de acidente do trabalho

NN [ W

Assessoramento a comissdo interna de produtos quimicos

Assessoramento a comissao interna de produtos radioldgicos

Assimilacdo de dados: aerossois

Assimilacdo de dados: atmosfericos

Assimilagdo de dados: oceanicos

Assimilagao de dados: superficies

Avaliacdo estatistica dos Modelos de Previsdo Numerica de Tempo

Wiwk[N(Pw[d|N(N|W (R |-

Avaliacdo Individual e Institucional

Avaliagcdo pré-admissional, periddica e demissional

Camaras de Combustdo e Fornalhas

Chamas Laminares e Turbulentas

Chefia e Gestdo de Laboratério

Climatologia Estatistica

N P I NN
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Comunicagao Interna

Contratacdo Temporaria de Excepcional Interesse

Controle Orgamentario de Treinamento

Coordenacao de Testes de Propulsores

Desenvolvimento de Procedimentos Objetivos para a Previsdo Climatca Sazonal

Detonacdes, DeflagracGes e ExplosGes

Diagndsticos de Combustado

=

Docéncia ou Coordenacdo Académica na drea de Combustdo e Propulsao

Downscalling Estatistico e Dinamico

Elaboracao

Elaboragdo de Procedimentos de Testes de Propulsores

N (R[S

Elaboracao, fiscalizagdo e gestdo de Contratos de Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho

Energética da Circulacdo Atmosférica

Estudos de Eventos Extremos

Estudos de Teleconexdes

N (0[O (W (0 (W IN |k IR IN O (-

Fiscalizacdo e/ou gestdo de contrato

N (=[O0 |R DN W

[EY
o

Flamabilidade de Materiais

Gerenciamento da Manutengdo Predial (civil, elétrica, mecanica)

L S e T O I I~ o

Gestdo de Contratos de Capacitacao

Gestdo de Mudanga da Cultura Organizacional

Gestdo Estratégica de RH

Ignicdo e Extincao de Chamas

Implanta¢do, acompanhamento e gerenciamento de programas de controle médico de saude ocupacional (PC

Implanta¢do, acompanhamento e gerenciamento de programas de prevenc¢do de riscos ambientais(PPRA)

Y NS R [P TG P [N

Indicadores de Desempenho de Treinamento
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - LIT AD | ED DP DS | Total

Injetores e Queimadores 1 1

Logistica

Logistica de Eventos

Meteorologia Sinética e Estudos Observacionais 3

Métodos Matematicos - Métodos, Técnicas e Algoritmos de Otimizacdo

N =N e ) N 'Y

Métodos Matematicos - Métodos, técnicas e algoritmos estocasticos

Métodos Matematicos - Métodos, técnicas e algoritmos para resolucao de Problemas Inversos 1

Métodos Matematicos - Modelagem e Simulagao

Métodos Matemadticos- Controle Robusto e Adaptativo

Modelagem Acoplada OceanoAtmosfera

Modelagem atmosférica ambiental

Modelagem Climatica Regional

Modelagem da radia¢do atmosfera

= W (N | |-

Modelagem de dispersdo de poluentes

Modelagem de ondas oceanicas

w

Modelagem Hidrometereoroldgicos

SN |R[R|IDIWIN|(R (R |-

Modelagem Numerica da Atmosfera

Modelagem Numerica Oceanica 2

Modelagem quimica de atmosfera e oceanos 1 2

[EEY

Modelamento de Processos de Combustao

Modelos Analiticos e de Simulagdo 1

Modelos de Gestdo de Pessoas - Adm Publica

Modelos Simplificados para Estudos Tedricos e Mecanisticos

Parametrizagdo de Convecgdao Cumulus

[N
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Passivos Trabalhistas
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Pesquisas de Clima Organizacional

Plano de Capacitacdo e Treinamento

Previsdo de tempo e clima em Escala Global

Previsao de tempo e clima em Escala Regional

Previsdo de tempo e clima em Mesoescala

Previsdo de tempo e clima por Conjuntos

Previsdo e Previsibilidade Sazonal de Clima

Processamento de Alto Desempenho

AP0 IWIWIWI|FL |-
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Processo Administrativo Disciplinar

Processo de Avalicao Individual

Processo de Concessao de Adicionais por Titulo

Processo de Concessdao de Aposentadorias

Processo de Concessdo de Beneficios

N =N TN 'S

Processo de Concessdo de Licencas e Afastamentos

Processo de Concessdo de Pensdo Civil

Processo de Investidura em Cargo Publico

Processo de Movimentagao de Pessoal

Processo de Pagamento de Pessoal

Processo de Progressao Funcional

Processo de Vacancia

Processos de concessao de beneficios

Programa de Concessao de Estagio Supervisionado

Propulsores Avangados (Plasma, Laser, Nucleares, etc)

Propulsores Bipropelentes

Propulsores Eletrostaticos e Eletromagnéticos

N N e O = TS 'S
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - LIT AD ED DP DS | Total
Propulsores Eletrotérmicos 1 1
Propulsores Hibridos 1
Propulsores Monopropelentes 4 3 7
Queima de Biomassa 1 1
Sistemas de Gestdao de Recursos Humanos do Governo Federal 4 4
Teleconexdes em Simulagdes Climaticas 2 1 6
Testes de Propulsores 3 5 10
Vaporizagdo e Queima de Gotas e Sprays 2 2
Variabilidade e Mudangas Climaticas 4 1 1 6

Total LIT 37 | 169 | 128 | 14 348

COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - OBT AD | ED | DP | DS | Total

Modelagem e demografia espacial, populacdo, ambiente e espaco 8
Modelagem urbana com uso de técnicas matematico-computacionais, com énfase em redes. Redes urbanas 3 10
Sistemas computacionais de processamento e andlise de imagens oticas para identificagao e andlise 14 20 1 35
Administracao de contratos de comunica¢ao de dados 1 1
Administragdo do sistema computacional do Centro de Dados 1 1 2
Administragdo e Manuteng¢ao do Repositdrio Institucional 1 1
Aplicacdes SAR em Geologia 1 1 2
Aquisicdo de bens, equipamentos e servicos, conducdo de processos licitatérios e de compra 4
Arquivo e controle documental de processos e movimentos diarios 1 1
Assimilacdo de dados atmosféricos/oceanicos sintéticos e in situ em modelos numéricos hidrodindmicos 1 1
Atendimento ao usudrio 6 12
Avaliacdo da qualidade de imagens de satélite nos diferentes niveis de processamento 2 1 10
Biologia e ecologia computacional, biodiversidade e distribuicdo de espécies 2 3
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - OBT AD ED DP DS | Total
Caracaterizacdo e calibracao de sensores, validacdo de dados radiométricos 1 1 3
Caracterizagdo espectral de alvos em laboratério, campo e mediante sensores remotamente situados 7 8
Catalogacdo, classificagdo, indexagdo/taxonomia e protocolos de compartilhamento e comunicagdo dados 1 1
Coleta de Dados: geral 1 1
Comunicacgao Interna 1 2
Controle de qualidade de imagens de satélite 9 3 1 13
Coordenar o uso de recursos comuns do INPE designando rotas, dominios, etc 1 1
Correcao Geomeétrica de imagens de satélite 3 1 10
Correcdo radiométrica de imagens de satélite 8 5 13
Criacdo de algoritmos de processamento de Modelos Digitais de Elevacao para analises do relevo 1 1
Definicao, especificacdo e simulacdo de missdes do PNAE, avaliacdo de novos sensores e tecmologias 3 4 7
Desenvolvimento de Ferramentas e modelos editoriais 1 1
Desenvolvimento de indicadores da qualidade das dguas interiores integrando dados de telemetria 3 3
Desenvolvimento de indicadores de impactos das atividades antrdpicas sobre os sistemas aquaticos 1 1
Desenvolvimento de indicadores de impactos das mudangas climaticas sobre os grandes ecossistemas 2
Desenvolvimento de métodos de detec¢cdo de mudangas para andlise da paisagem florestal 2 5 7
Desenvolvimento de métodos de processamento e andlise de dados de Radares de Abertura Sintética 2
Desenvolvimento de métodos para a determinagdo de indicadores de sensibilidade do litoral a poluigdo 1 1
Desenvolvimento de modelos ecoldgicos para o estudo da biodiversidade e dos impactos de mudancas 1 1
Desenvolvimento de modelos estatisticos para previsdo pesqueira a partir de dados de sensoriamento 2
Desenvolvimento de sistemas computacionais 3
Detecg¢do da radiancia proveniente dos focos de queimada; estimativa de emissao de gases do efeito 3
Difusao do conhecimento na area de Observacao da Terra 32 79 7 118
Ditribuicdo de dados morfométricos locais (TOPODATA) 1 1 2
Docéncia ou Coordenagdo Académica na drea de Sensoriamento Remoto 27 4 2 33
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - OBT AD ED DP DS | Total
Docéncia/ Coordenacdo Académica na area de Sensoriamento Remoto 1 2 20 23
Elaboragdo de Publicagbes Eletronicas 1 1
Especificar projetos de compras e contratagdes, gerar requisi¢cGes de compras,gerenciar contratos 1 1 9
Estudos de processos cceanicos e costeiros, ecossistemas marinhos, oceanografia pesqueira, interacao 1 5 6
Estudos em Geobotanica 1 1
Estudos em oceanografia pesqueira integrando dados de modelos numéricos hidrodinamicos e de sensoria 3 1 4
Geomorfometria aplicada ao levantamento e modelagem de solos, vegetacao, geologia e clima 1 2 3
Geoprocessamento de dados agroclimatoldgicos para modelagem em bioclimatologia e ecofisiologia 1 1 2
Geracado, calibracdo e simulagdo de imagens de radar 3 5 8
Gerenciamento 1 1 2
Gestdo Documental de Arquivos:geral 1 1
Gestdo Estratégica de Pés-Graduacgdo 1 2
Ilhas de calor; Espacializacdo temporal das variaveis meteoroldgicas estimadas por satélite; 1 1
Implantar e manter as ferramentas de segurancga para a rede do INPE, propondo padrdes e regras gerais 1
Instalagdao de Softwares, Manutengao preventiva de equipamentos, configuragao de equipamentos 8 2 10
Integracdo de dados de Sensoriamento Remoto e Telemetria para estudo do impacto ambiental de reserva 1 2 3
Inventdrio florestal, quantificacdo de parametros biofisicos, contribuicdo em emissdes de CO2 4 3 1
Manejo e monitoramento de plantios florestais 2 3
Mapeamento de ecossistemas terrestres e marinhos, quantificacdo de parametros bio-geo-fisicos 3 6
Mapeamento de uso e de cobertura da terra, estudos da dindmica e ocupacgdo do solo 3 23 1 27
Mapeamentos geoldgicos 2 6
Memodria Cientifica do INPE: geral.

Metodologia de espacializagdo de dados do meio fisico: temperatura, chuva e dados em isolinhas
Métodos de processamento de imagens para estudo da dinamica de mudancgas de uso e cobertura de solo 13 16 1 30
Métodos e técnicas de processamento de imagens épticas e de radar para quantificacdo de parametros 2 3 5
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - OBT AD ED DP DS | Total
Métodos e técnicas de processamento e analise de imagens de sensores hiperespectrais 1 12 13
Métodos e técnicas de processamento e andlise de imagens 6ticas (novos algoritmos) 13 14 27
Modelagem 3D do ambiente urbano (reconstrucdo digital de cidades) com o uso de técnicas 2 1 3
Modelagem 3D- métodos e técnicas de processamento de imagens de radar para extracdo de informacao 2 6 8
Modelagem ambiental com uso de técnicas matematico-computacionais, processamento digital de imagens 15 8 1 24
Modelagem computacional na area de hidrologia - dindmica de corpos d'agua 4 3 7
Modelagem computacional na area de hidrologia - hidrodinamica 5 3 8
Modelagem de dados topograficos em atendimento ao diagndstico agroambiental, ordenamento territorial 3 6 9
Modelagem e demografia espacial. populacdo, ambiente e espaco. 2 1 3
Modelagem estatistica e processamento de imagens de radar 1 3 3 8
Modelagem numérica da hidrodindmica dos oceanos, em escalas global e regional. 1 1 2
Modelagem urbana com uso de técnicas matematico-computacionais (mudanca de uso e cobertura da terra) 1 2
Modelagem urbana com uso de técnicas matematico-computacionais para estudo de mudanca de uso 3 11
Mosaicagem de imagens de satélite 2 5
Novos algoritmos para manipulagao e modelagem de dados geoespaciais, representagdes computacionais 28 28 2 58
Operacao do sistema computacional do Centro de Dados 7 1 8
Pagina Biblioteca on-line: geral 1 1
Pesquisa em banco de dados especializados. migracdao bancos de dados. direitos autorais e acesso livr 1 1
Planejamento e desenvolvimento de experimentos de estudo da intereagdo oceano/atmosfera com dados 1 2 3
Planejamento e desenvolvimento de experimentos e instrumentacdo para estudo da intereagdo oceano/atm 3 1 4
Planejamento e desenvolvimento de experimentos e instrumentagao para estudo do impacto antrépico 1 1
Planejamento e desenvolvimento de experimentos e instrumentagdo para estudo dos gases de efeito 2 3
Planejamento, gestao territorial, monitoramento e manejo dos ambientes urbanos e rurais 1 3 3 7
Planejar, implantar e manter as redes de comunicagoes locais e de longa distancia do INPE, os recurs 1 1
Preparacdo de material bibliografico em diferentes formatos 1 1
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AD

ED

DP

DS

Total

Previsdao de safras, estatisticas agricolas, monitoramento de culturas agricolas, biocombustiveis

Processamento e analise de dados em microondas, reconhecimento de padrdes e analise de imagens

Processamento e analise de imagens de alta resolucdo espectral nos diferentes campos de aplicagGes

Prospec¢ao mineral

Prover os servigos bdsicos de rede como correio eletrénico, transferéncia de arquivos, videoconferén

=W (=W

Rastreamento de satélites, demodulacdo, geracdo de imagens em diferentes niveis de processamento

Recepcao e ingestao de dados de satélites

20

N
(e)]

Reconhecimento de padrées e estudo da dindmica de mudancas de uso e cobertura de solo em imagens

Recuperacdo, andlise, valida¢do de documentos e indexa¢do/taxonomia

Referéncia: selecdo, andlise, sintese da informacdo acesso e pesquisa em bases de dados

Revisdo de normalizacdo de acordo com normas de editoracdo nacionais e internacionais

Secretaria: Atendimento Presencial, Telefénico e Virtual

Secretaria: Conhecimento de Informatica

Secretaria: conhecimento institucional e de sua Unidade/ area

Secretaria: Gestdao Documental

Secretaria: Interculturalidade

S e e N N N R ES

Secretaria: Lingua Inglesa

Secretaria: Organizagdo de Eventos

Secretaria: Organizacdo de Viagens

Secretaria: Organizacado do Expediente Diario e Gerenciamento do Tempo

Secretaria: Organiza¢do e Manutenc¢do do Ambiente de Trabalho

Secretaria: Redacdo Oficial e Elaboracdo de Textos

N e T T

R |Rr R, [(Rr[R[R|RLR|0O|R[R[R|R |k |~ |0

Simposio Brasileiro de sensoriamento Remoto, Simpdsio Latino-Americano de Percepcion Remota

w
o

Simula¢do de imagens dticas e avaliagdo de novos sensores

w

Vo]

Simulagdo de sensores (novos e existentes). Apoio ao desenvolvimento e a concepg¢do de novos sensores
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - OBT AD ED DP DS | Total
Sistema de distribuicdo de imagens 1 3 4
Sistemas computacionais para manipulacdo de dados geoespaciais e técnicas de desenvolvimento 10 14 27
Sistemas computacionais para manipula¢do de dados geoespaciais, tecnologias espaciais na web 12 11 26
Sistemas de Informacdo Geogréfica integrados com Sensoriamento Remoto (Full GIS) 1 8 30 39
Sistemas de monitoramento 18 2 20
Supervisdo de operacdo do Centro de Dados 3 1
Suporte do sistema computacional do Centro de Dados
Suporte do sistema de antenas de recepcao de dados de satélites. 4 1 8
Tratamento da Informacdo:organizacao e representacao da informacao - geral 1

Total OBT 18 | 422 | 498 | 42 980

COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - TEC AD | ED | DP | DS | Total
Administra¢do da base de dados corporativa do INPE 5 5
Administrag¢do de contratos de comunicag¢do de dados 1 1
Aquisicdo, implantagdo e manutencdo de sistemas de gerenciamento de banco de dados utilizados pelas 3 3
Controlar o parque de sistemas computacionais de uso geral e de software instalados 2 2
Coordenagado do uso da Internet no INPE de acordo com os padrdes estabelecidos pelo INPE e Governo Fe 2 2
Coordenagado do uso da Intranet integrando os diversos sistemas e servigos das diversas areas do INP 2 2
Coordenar as atividades de suporte dos nucleos de Tl das unidades remotas 1 1
Coordenar o uso de recursos comuns do INPE designando rotas, dominios, etc 1 1
Desenvolvimento, aquisicao e implantacdo de sistemas de informacdo de suporte as atividades do INPE 7 1 8
Fornecer o suporte de harware, software bdsico e de rede aos sistemas computacionais de uso geral da 1 8 9
Fornecer suporte a especificagdo, coordenar compras e efetuar a verificagdo e aceitagao formal dos r 6 6
Implantar e manter as ferramentas de seguranca para a rede do INPE, propondo padrdes e regras gerais 3 3
Manter atualizados os recursos computacionais de uso geral das diversas unidades do INPE 2 2
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COMPETENCIAS TECNICAS MAPEADAS - TEC AD ED DP DS | Total
Manutencao, reparo e reposicao de pecas dos recursos computacionais de uso geral do INPE 5 5
Monitorar o acesso e uso da rede do INPE reportando as trangressdes ao uso 3 3
Orientacdo e apoio técnico para o desenvolvimento de pdginas e servicos WEB 5 5
Participacao nas especificacdes e apoio na implantacao e utilizacao dos sistemas de informacao gover 7 5 12
Planejar, implantar e manter as redes de comunicagoes locais e de longa distancia do INPE, os recurs 7 7
Prover os servigos bdsicos de rede como correio eletrénico, transferéncia de arquivos, videoconferén 5 5
Secretaria: Atendimento Presencial, Telefénico e Virtual 1 1
Secretaria: Conhecimento de Informatica 1 1
Secretaria: conhecimento institucional e de sua Unidade/ area 1 1
Secretaria: Gestao Documental 1 1
Secretaria: Interculturalidade 1 1
Secretaria: Lingua Inglesa 1 1
Secretaria: Organizacdo de Eventos 1 1
Secretaria: Organizagdo de Viagens 1 1
Secretaria: Organizagdo do Expediente Didrio e Gerenciamento do Tempo 1 1
Secretaria: Organiza¢do e Manutenc¢do do Ambiente de Trabalho 1 1
Secretaria: Redagdo Oficial e Elaboragao de Textos 1 1

Total TEC 0 8 84 1 93

Total Competéncias Técnicas 952 | 4207 (4367 | 866 |10392
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APENDICE E — HIERARQUIA UTILIZADA PARA O SISTEMA DE MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS

CODIGO DA NOME DA AREA SIGLA CODIGO DA AREA SUPERIOR
AREA (na qual se a area se insere no mapeamento)

180 Diretoria DIR 0

181 Gabinete GB 180
182 Coordenacgédo de Planejamento Estratégico e Avaliagdo CPA 180
185 Coordenacgdo de Execugdo Orgamentaria e Financeira COF 180
186 Coordenagdo de Gestdo Interna Cal 180
187 Coordenagdo-Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas CEA 180
188 Coordenagdo-Geral de Observagao da Terra OBT 180
189 Coordenagdo-Geral de Engenharia e Tecnologia Espacial ETE 180
190 Centro de Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos CPT 180
195 Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre CCST 180
198 Centro de Rastreio e Controle de Satélites CRC 180
199 Laboratdrio de Integracdo e Testes LT 180
637 Coordenagdo dos Centros Regionais CCR 180
638 Coordenacgdo de Gestdo Tecnoldgica TEC 180
639 Coordenagdo do Programa do Satélite Sino-Brasileiro CBE 180
640 Coordenacgdo de Laboratérios Associados CTE 180
431 Servico de Informac¢do e Documentagao SID 181
432 Servico de Pds-Graduagdo SPG 181
449 Servico de Planejamento e Acompanhamento de Resultados SPR 182
650 Servigo de Programagdo e Acompanhamento Orgamentario SPO 182
463 Setor de Apoio Logistico de Brasilia SAB 185
465 Servigo de Controle de Orgamento e Finangas SOF 185
468 Servigo de Compras, Almoxarifado e Patrimonio SCP 185
641 Unidade Regional de Cachoeira Paulista URC 185
642 Servigo de Controle Orgamentario e Financeiro das Unidades Regionais SCO 185
460 Divisdo de Gestdo de Pessoas DGP 186
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CODIGO DA NOME DA AREA SIGLA CODIGO DA AREA SUPERIOR
AREA (na qual se a area se insere no mapeamento)
464 Servigo de Engenharia e Manutengao SEM 186
469 Servigo de Infra-Estrutura Administrativa SIA 186
439 Setor de Langamento de Balao SLB 187
440 Divisdo de Aeronomia DAE 187
441 Divisdo de Geofisica Espacial DGE 187
442 Divisdo de Astrofisica DAS 187
443 Divisdo de Sensoriamento Remoto DSR 188
444 Divisdo de Processamento de Imagens DPI 188
452 Divisdo de Geragao de Imagens DGI 188
651 Coordenagdo do Programa Amazonia AMZ 188
652 Coordenagdo do Segmento de Aplicagdes do Programa CBERS ACB 188
445 Divisdo de Eletronica Aeroespacial DEA 189
446 Divisdo de Desenvolvimento de Sistemas de Solo DSS 189
447 Divisdo de Mecanica Espacial e Controle DMC 189
448 Divisdo de Sistemas Espaciais DSE 189
450 Servico de Garantia do Produto SGP 189
451 Servigo de Manufatura SMF 189
644 Coordenagdo do Segmento Espacial do Programa CBERS CBS 189
645 Coordenagdo do Programa de Satélites Baseados na Plataforma Multimissdo PMM 189
433 Servigco de Administragdo e Atendimento ao Usuario SAA 190
434 Servigo de Supercomputagdo e Suporte SSS 190
435 Divisdo de Satélites e Sistemas Ambientais DSA 190
436 Divisdo de Modelagem e Desenvolvimento DMD 190
438 Divisdao de Operagdes DOP 190
470 Setor de Mecédnica e Desenho SMD 451
471 Setor de Circuito Impresso SCI 451
461 Servigos de Assisténcia e Beneficios SAS 460
462 Servigo de Gestdao de Competéncias SGC 460
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CODIGO DA NOME DA AREA SIGLA CODIGO DA AREA SUPERIOR
AREA (na qual se a area se insere no mapeamento)
193 Centro Regional da Amazénia CRA 637
427 Servigo de Apoio as Unidades Regionais SAU 637
459 Unidade Regional do Centro-Oeste URO 637
648 Centro Regional do Nordeste CRN 637
649 Centro Regional Sul de Pesquisas Espaciais CRS 637
636 Servico Corporativo de Tecnologia da Informacgdo STI 638
453 Laboratdrio Associado de Combustdo e Propulsdo LCP 640
456 Laboratério Associado de Sensores e Materiais LAS 640
457 Laboratério Associado de Plasmas LAP 640
458 Laboratdrio Associado de Computagdao e Matematica Aplicada LAC 640
643 Servigo do Projeto Antartico PAN 649

e Observagodes:
1) Os servidores foram mapeados pelos chefes da area a que se subordinam.
2) Os chefes das areas foram mapeados pelo chefe da area superior.
3) Os servidores que atuam como chefes em area de outra natureza de atividade foram mapeados nas competéncias técnicas da

area a qual se subordinam como colaborador eventual e nas competéncias da area em que atuam como chefes.
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